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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi KONFERANSI
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" SEKTORDE YASANANLAR

e Tirkiye Madenciler Dernegi
Orman ve Su Isleri Bakanr'n1 Ziyaret Etti

TMD CEVRE BiRIiMi
X. TMD Cevre Birimi Toplantist

UYELERIMiZDEN HABERLER

e Sabanct Holding’de Yeni Yapilanma

e Cayeli Bakir Calisanlart Soma’yt
Unutmadt

e ERDEMIR Grubu'nun “Deger Yaratan
Celik Sanat1” Temali Faaliyet Raporu’'na
ABD’den 4 Odiil

o Akcansa Is Saghgi ve Giivenligi
Akademisi Hizmete Acildi

TURKIYE’DEN MADENCILIK HABERLERI

e MTA Yaklasik 1,5 Milyon Hektarlik
Arama Amacli Saha Kapatt

e stanbul’da SMTG Konferansi
Madencilik ve Tiinel Sektorlerini Bir
Araya Getirdi

e Degerli Tas Kesim Merkezi Acildi

e TTK Kurtarma Ekibi Diinya Birincisi
Oldu

o Madencilik Sektorii Thracatt Azalds

UYGULAYICININ GORUSLERI
Bor Madenleri Ozellesebilir mi?

 ROPORTA)J

Meta, Nikelde iddialt...
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MADENCILIK VE CEVRE
“Taslak Maden Atiklari Yonetmeligi”
fle Tlgili Genel Gorisler

MADENCILIK VE HUKUK

e Tesvik Sisteminde 09.05.2014 ve
06.08.2014 Tarihli Degisikliklerin
Madencilik Sektortiine Etkileri

e Avustralya’da Madencilik Sektoriinde Tsci
Sagligi ve s Giivenligi Mevzuati

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
Madenlerde Saglik ve Guivenlik
Doktmani-IV

Risk Degerlendirmesi - 11 / 3T

MAKALE
Demir Madenin Hayati Onemi ve
Demir Oksitle Kanser Tedavisi

ROPORTAJ
Sektoriin Yenisi; Kastamonu Madencilik

DUNYA’DAN MADENCILIK HABERLERI

e Verona 2014

e Arz Tsunamisi Demir Fiyatlarint
Distirecek

ANILARLA MADENCILIK
Demirkoy Anilari

DUYURULAR
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Tiirkiye Madencile[ Dernegi Denetleme Kurulu Bagskam
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ONSOZ

Merhaba;

Bu yazi Dergimize yazdigim ilk ONSOZ yazist.

24 Mayis 2014 giinii yapilan Genel Kurulumuzun tizerinden 4,5 ay gecmis. Oncelikle bize gosterilen te-
vecciihe Yonetim Kurulumuz adina bir kez daha tesekktr ederim.

Soma faciasinin (13 Mayis 2014) hemen ardindan, en zor donemde gorevi devraldik. Zorluklar sadece
miithis bir dezenformasyonun sektorti her giin ling etmesiyle sinirli degildi.

2012 Basbakanlik Genelgesi uygulamalart en kticik bir yumusama gostermeden devam ederken 2014/1
Orman Bakanlhigi Genelgesi ve Nisan 2014’de “Orman Kanunu 16. Madde Uygulama Yonetmeligi” yurtr-
lige girdi.

Sektor kadar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi da bu diizenlemelerin ¢ikarilmamasi icin ¢caba gosterdi
ancak bir stire geciktirilmesinin disinda bir basari saglanamadi.

Genelge ormanlik alanlarda orman izin taleplerini keyfi olarak smirlandirmakta, simnirlandirmadiklart icin
ise madenciyi canindan bezdirmektedir. Adeta CED streci bir kez daha sil bastan madenciye yasatilmak-
tadir.

Yonetmelik ise; Orman Genelgesi ve Basbakanlik Genelgelerini asabilen madencileri, izin alanlarinin et-
rafint “KAFES” telle cevirmeleri ve Milyon TL’leri bulan izin bedellerinin 6denmesi zorunlulugu ile kars
karsiya birakti. Kisacast Orman Bakanligt bize “bu isi birakin diyor”. Bircok meslektasimiz da cikarilan izin
bedelleri karsisinda “izin sizin olsun” diyip vazgeciyorlar.

TUIK verilerine gére artik siirekli kiictilen bir sektériimiiz var. Kiiciilme 2012 nin III. ¢ceyreginde baslamisti
halen devam ediyor. Thracattaki kiiciilme ise 2014’tin II. ceyreginde basladi devam ediyor.

Ekonomik kiictilmenin yani sira sosyal olarak ta sektorimiiz dibe vurmus durumda. Maalesef kendi 6z
kaynaklarina son derece yabancilasan bir toplum yaratildi. Normal de yeni bulunan her maden ya da
bir baska ekonomik varlik toplum i¢in bir sevin¢ kaynagidir. Simdilerde ise bir catisma ve neredeyse yas
nedeni olmaktadir. Hem de tilkemizin buiytik dis bor¢larina ve cok korkulan cari a¢igina ragmen. Toplam
faydanin iskalandigi bu tiir olaylarda vatandast suclamak en kolayct yol olur. “Sosyal Izin” olgusu giderek
tizerinde ¢ok daha fazla durmamiz gereken bir konu haline gelmistir.

Soma olay: sektoriimiizde hatta tilkemizde bir milat olarak yerini almistir. Buradan 301 meslektasimizi bir
daha rahmetle antyorum.

Somanin ardindan neler oldu? Toplum her felakette gosterdigi kadirsinashig: ile yaralari sarmaya, kalanla-
rin acisina ortak olmaya calisti. Devlette ise 301 madencinin yakinlarina 6zel bir takim imkanlar sagladi.
Ayrica ¢ikartlan 6111 sayili “Torba” yasa ile yer alt ¢alisanlaria bir takim sosyal haklar getirildi bunlar
kisaca;

¢ Emeklilik yast 55’ten 50 alind1.

e Kidem tazminatinin hak edilmesi i¢in en az bir yil ¢calismis olma sarti kaldirildi.

Oliim maas baglanmasina iliskin sartlara iyilestirmeler getirildi.

e Yer altt komir isletmelerinde yeraltinda calisan iscilerin ticretlerinin “asgari ticretinin iki katindan az
olmamas1” sarti getirildi.

e Komiir islemelerinde iscilerin yeralunda calisma siiresi haftalik 36 saat ve giinde 6 saatten fazla olamaz
hikmu getirildi.
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Facianin hemen arkasindan ve olayin toz dumant icerisinde aceleye getirilen bu yasanin bazi hiktimleri-
nin sektérimiiz kosullarina uymadigr kisa stirede gortilmustir. Bircok Komir isletmesi Giretimi durdurup
isci ¢citkarmaya baslamistir. Bunun tizerine Calisma Bakanligi tarafindan baslayan yasama yilinda yeni bir
diizenleme yapilacagi aciklanmistir.

6111 sayili yasanin Meclisteki komisyon calismalart sirasinda isletmecilere getirdigi yiikler acisindan itiraz-
larimiz dikkate alinmamuisti. Bu defa da 6nemli buldugumuz su hususu belirtmek isteriz:

Yapilacak iyilestirme mutlaka genel olmali ve tim kémur sektorinti kapsamalidir. Devlete ait ruhsatlarda
miuteahhit olarak yada rodevansla calisan isletmelerin yani sira halen bedava dagitilan kémiir ile ucuz it-
hal kdmitirtin yogun ve haksiz rekabetiyle karst karsiya bulunan isletmecilerin de dikkate alinmasini talep
etmekteyiz.

Soma faciasinin sonrasinda is sagligi ve giivenligi (ISG) tilkemizde en ¢ok konusulan konulardan birisi
haline geldi. Toplumun dikkatinin bu yone yogunlastirilmasinin is gtivenligi bilincinin artmast acisin-
dan 6nemli oldugunu distinmekteyiz. Daha 6nceden duyurdugumuz tizere Turkiye Madenciler Dernegi
olarak bu yilki 4 Aralik Diinya Madenciler Giinu etkinliklerimizi bu konuya ayirdik. 4-5 Aralikta Halic
Kongre Merkezi'nde “Uluslararasi1 Madenlerde Is Saglhig: ve Giivenligi Konferansi ve Sergisi” dii-
zenliyoruz. Bakanliklardan, yabanci tilke temsilciliklerinden ve sektoriimtizden gordigtimiz ilgi ve destek
bizi memnun etmektedir. isverenden iscisine, biirokratindan siyasetcisine kadar her kesimin is giivenligi
bilincine katki saglayacagina inandigimiz bu konferansin basarist icin buiytik bir ekip olarak calismaktayiz.

Bu arada son olarak Dergimizin i¢ sayfalarinda detaymni okuyacagimiz MTA'nin ruhsat kapamalaria de-
ginmek istiyorum. Gectigimiz Agustos ve Eylil aylarinda MTA’ya kesilen toplam ruhsat alani yaklasik
1.500.000.- Hektardir. Yanlis okumadiniz Birmilyonbesyiizbin hektar.

MIGEM uzun siiredir ézel sektér madenciligine arama ruhsat veremiyor. Clinkii bagvurular Bagbakanliga
gidiyor ve aylar sonra birkaci disinda cogunluk onay alamadan geri dontyor.

MTA tarafindan yapilan bu buiytik ruhsat kapamalari, aramalar acisindan kendi imkanlarinin ¢ok ¢ok tze-
rinde olduguna gore acaba ne amaclanmaktadir?

Sanirim bu konu sektortimiizde biiytik tartismalarin odagr olacaktir.
Uretimden, yatirimdan, teknolojiden, ihracattan bahsedecegimiz giizel giinlerde birlikte olmak dilegiyle

saygilar sunarim.

Atilgan SOKMEN
Ttirkiye Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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SEKTORDE YASANANLAR

Tiirkiye Madenciler Dernegi
Orman ve Su Isleri Bakani’ni Ziyaret Etti

Eylil 2014 giinii gerceklesen ziyarette Orman ve Su Isleri Bakani Prof. Dr. Veysel
Eroglu; Turkiye Madenciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani M. Atilgan S6kmen,
Yonetim Kurulu Tkinci Baskani Ali Emiroglu ve Yonetim Kurulu Y. Uyesi Ozgiir Oz-
tirk’'t kabul etti.
Ziyaret sonrast Orman ve Su Isleri Bakani Prof. Dr. Veysel Eroglu'na ve Orman Genel Miidiirii
Ismail Uzmez'e iletilen Tirkiye Madenciler Dernegi'nin goriisleri yandadir.
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Tiirkiye Madenciler Dernegi

Say1 : 2014-089

Konu : 18/09/2014 Tarihindeki ziyaretimiz hakkinda,

Sayin Prof. Dr. Veysel Eroglu
Orman ve Su Isleri Bakani / ANKARA

Sayin Bakanimiz,

Oncelikle 18 Eyliil 2014 giinii Dernegimiz Y. Kuru-
lunu kabuliiniiz ve uzun bir siire ayirarak Sn. Genel
midirimiiz Ismail beyle birlikte sorunlarimiz dile-
diginiz ve yapicit bir yaklasimla ¢6ztim aradiginiz icin
tesekkur ederiz.

Ziyaretimiz sirasinda konusulan ve bir kismu icin tali-
mat da verdiginiz hususlarla ilgili olarak bizimde ya-
zil1 olarak gorislerimizi ve Onerilerimizi bildirmemizi
istemistiniz.

Bunlardan en giincel olani 16. Madde uygulama Y-
netmeligi'nin 7. Maddesinin 3. Fikrasinda getirilen
“ izin alanlarmin” etrafinin “kafes tel” ile cevrilmesi
hususu idi. Bu uygulamanin degistirilmesi talimatinizt
Sn. Genel Mudurimiize verirken bize “sizde Onerinizi
bildiriniz ¢ demistiniz. Bu ciimleden olmak tzere bu
konuyla ilgili 6nerimizi arz ediyoruz:

“Izin alanlarini belirleyen kose noktalarinin birbirin-
den uzakliginin 100 m.yi ge¢mesi halinde sinir hattt
uzerine her 100 m.de bir sinir diregi dikilerek tizerine
nokta koordinat degerleri yazilacaktir.”

Ayn1 yénetmeligin “Izin Bedelleri” hiikiimleri sizin de
takdir ettiginiz tizere Madencilere ¢ok biuyik yik ge-
tirmistir. Orman izin bedelleri Maden tretimlerinde en
onemli maliyet kalemlerinden biri haline gelmistir. Bu
bedeller maden isletmelerinin kapanmalarina neden
olmaktadir. Sektorimiiz diger sektorlerin 6dedigi ver-
gilere ilaveten ayrica devlet hakk: 6demektedir. Yapi-
lan hesaplamalara gore 6dedigimiz vergi orani zaten
%72(yetmis iki)’ yi bulmaktadir. Bu uygulama ile %
10-15 daha ilave yuk gercekten sektoriin kaldirabile-
cegi bir durum degildir. Giderilmeyecek zararlar olus-
madan bu bedellerin normal smirlara cekilmesi icin
yonetmeligin bir an once degistirilmesini dikkatleri-
nize sunmak istiyoruz. Degisiklik yapilincaya kadar
toplantida da ifade ettigimiz tizere;

- Mevcut izinlere ilave izin taleplerimizde bazi

23/09/2014

orman bolge miidiirhiklerince izin bedel hesap-
lamasi yeni izin talebine eski izinleri de katarak
bedel hesaplamasi1 yapilmasi,

-Temdit ve devir islemlerinde de benzer bir uy-
gulama ile yeni tarifeden bedel hesaplanmasi,

-Sektoriimiize Onemli mali kiilfet getiren taah-
hiitnamelerin noterden istenmesi
uygulamalarinin bir an 6nce durdurulmasini ve tim
teskilatta tek bir uygulama yapilmasinin saglanmasini
bekliyoruz.

Diger bir 6nemli husus Haziran 2012 genelgesinin
sektorimizii cok olumsuz etkilemis olmasi. Malum-
lariniz oldugu tizere bu genelge esas olarak Orman
ve Maden idareleri kanaliyla sektdrimiize uygulan-
maktadir. Her iki idareden alinan ruhsat ve izinler
maden isletmelerinin temel taslaridir. Sektorimuz iki
yilt askin stiredir bu temel unsurlarin temininde bi-
yuk zorluklar yasamaktadir. Bunlarin sonucu olarak
genel ekonomik blytime %4 civarinda gerceklesirken
madencilik 2012 yili Gictincti ¢eyrekten baslayarak st-
rekli kiicilmektedir. Bu trend nihayet ihracatimizi da
etkilemis ve 6nemli bir kiiciilme de maden ihracatin-
da da baslamistir. Bizi kabultintizde Konuyu Bakani-
miz Sn. Taner Yildizla birlikte Sn. Basbakanla goriise-
ceginizi ifade etmistiniz. Bu goriismenin bir an dnce
gerceklesmesini ve Madenciligin, enerji yatirimlarinda
oldugu gibi bu genelgenin disina ¢ikarilmasint tilke-
miz ve sektorimiiz adina sabirsizlikla beklemekteyiz.

Bir baska genelge ise sayin bakanliginiza ait olan
2014 / 1 Biyolojik cesitlilikle ilgili olan genelgedir.
Sektorimize buyik kisitlamalar getiren bu genel-
genin koruma alanlar ile ilgili bolimleri maden sa-
halarinin ruhsatlandirilmasi asamasinda zaten yerine
getirilmektedir. Buna ragmen orman izin talebi asa-
masinda bu alanlarla ilgili olarak “bilimsel rapor” is-
tenmesi hem zaman kaybettirmekte hem de madenci-
lere 6dnemli maddi kiilfet yiklemektedir.
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Genelgenin “degerlendirilmeye alinmayacak izin ta-
lepleri” boliimu ise hem orman kanuna ve Maden ka-
nununun uygulanmasinin engellenmesi acisindan da
Maden Kanununa aykiridir. Bu nedenle Genelgenin
yurtrlikten kaldirilmast sektorimiiz ve tlkemiz icin
en hayurlt yol olacaktir.

Bu onerimizin dikkate alinma sirecinde genelgenin
tim bolgelerde ayni sekilde uygulanmasi icin tek tip
uygulama formatlart hazirlanmasi yada sizin buyur-
dugunuz gibi miiracaatlarin bolgelerce alinarak genel
mudurlige gonderilmesi ve incelemelerin Merkezde
yapilmasi hususunda Sn. Genel mudurimiize tali-
matinizin bir an 6nce hayata gecirilmesini temenni
etmekteyiz.Ayrica Genelgedeki %70 kapaliliktaki or-
manlarda kalan Ia,Ila,IIb gurubu maden sahalarindan
mevcut orman izini olan ve calismaktaki isletmelerin
ilave izin taleplerinin Genelge kapsaminin disinda ol-
dugunun aciklikla tim Orman Bolge mudurliklerine
bildirilmesi yolundaki talimatinizin da uygulanmasini
bekliyoruz.

Ziyaretimiz esnasinda konu olan 6831 sayili Orman
Kanunun 92. Maddesince diizenlenen “Kanun hii-
kiimlerine gore verilen ruhsat veya izin belge-
sindeki siirenin dolmasina ragmen maden ocagi
isletmeye devam edenler ya da izin verilen alan-
daki sinir1 asanlar, 91 inci madde hiikiimleri sak-
11 kalmak tuzere, bu Kanunun 93 unci maddesi
hikiimlerine gore cezalandirilir.” Maddesinde dii-
zenlen hapis cezasi uygulamasinin kaldirilarak idari
para cezasi getirilmesi yolundaki yasal diizenleme fik-
rinizi ytrekten desteklemekteyiz.

Bizi kabuliinliizde size arz ettigimiz bir baska 6nemli
husus Istanbul'daki izin taleplerinin 2014 sonuna ka-
dar karsilanmasiyla ilgili. Sile bolgesiyle ilgi sorunlarin
¢ozildugini ifade etmeniz seramik sektorimiiz agi-
sindan sevindirici bir husus olmustur. Ciinki Diinya
capinda s6z sahip oldugumuz sayili sektorlerden biri
olan seramik sektorimiizin hammadde ihtiyacinin
karsilanmasi icin baskaca bir alternatif bolge bulun-
mamaktadir.

Diger yandan agrega ve kum isletmeleri icin durum
giderek buylk bir darbogaza striklenmektedir. Eger
bu glinlerde bir ¢6zim tretilmezse hepimizi buylk
bir kriz beklemektedir. Asagida Istanbul’'un agrega ih-
tiyaclarini ve temin imkanlarini dikkatlerinize sunmak
istiyoruz.

Bir Istanbullu olarak sizinde malumunuz oldugu tize-
re Istanbul her yoniiyle cok hizli biiyliyen, alt yapi
yatirimlari(3.hava alani,3. Koprii ve baglantt otoyolla-
r1, ulasim yatirimlari, bogaz gecisleri vb.)kentsel doniti-
sum projeleri ile adeta bir santiye alanidir.

Bolgede tiiketilen hazir beton miktarina gore yalnizca
hazir betonda kullanilan agrega miktart 2012 yilinda
40.245.000 ton’ dur. Ayni yil asfaltta kullanilan agrega

miktart ise 5.000.000 ton’dur. 11.000.000 ton/yil agre-
ganin da dolgu amach kullanildigi 6ngorilmektedir.
Buna gore 2012 yilinda Istanbul’da kullanilan agrega
miktar1 56.000.000 ton’dur.

Yapilan projeksiyonlara gore gelecek ilk 5 yilda kulla-
nilacak agrega miktarinin yillik ortalama % 10, sonraki
yillarda ise ortalama % 5 artacagi 6ngorillmiistiir. Oyle
ki 2023 yilinda ihtiyacin 134.324.587 ton olacagi he-
saplanmaktadir.

Gliniimiizde Istanbul’da devam eden alt yap1 ve kent-
sel donlisim projelerinin agrega ihtiyact asagida ve-
rilmistir;

-Cevre ve Sehircilik Bakanligi Istanbul Alt Yapi ve Kent-
sel Dontsim Mudurlagt verilerine gore 02.09.2013
tarihi itibariyle Istanbul’da ilan edilen riskli bagimsiz
birim miktar1 62.317°dir. Sadece bu binalarin yenilmesi
icin gerekli agrega miktart 15.000.000,ton civarindadir.

-Istanbul’da yapimi devam eden 3. Koprii ve Kuzey
Marmara otoyolu projesinin 2015 sonuna kadar biti-
rilmesi ve toplamda 3.500.000 ton agrega kullanilmasi
planlanmaktadir. Ayrica yapimina 2015 yilinda basla-
nacak ve 2018 yilinda ilk etabt tamamlanacak 3. Hava-
alani projesinin 2018 yilina kadar olan agrega ihtiyaci
12.000.000 ton’ dur.

Halen Anadolu ve Avrupa yakalarinda agrega maden-
ciliginin yapildigi bolgelerde izin stireclerinde (orman,
cevre, temdit... vb.) yasanan sikintilar nedeni ile mev-
cut rezervlerin verimli kullanim: mimkin olmamak-
tadir ve daha da onemlisi 31.12.2014 tarihi itibariyle
bir ¢cok isletmenin devreden ¢ikmasi s6z konusudur.
Istanbul’a disaridan agrega getirilmesi ise yol, liman
ve demir yollart imkanlar acisindan mimkiin goril-
memektedir.

Sayin Bakanimiz, yukarida arz ettigimiz hususlarin 1si-
ginda birinci derece deprem kusagi icinde yer alan
ve yeniden yapilanmakta olan Istanbul’'un, agrega
ihtiyacinin karsilandigi mevcut ruhsatlarda, cevresel
oOnlemlerin alinarak, kaynak kaybint onleyecek plan-
lamalarin hayata gecirilmesi ve bu alanlarin korunarak
verimli bir sekilde isletilmesinin saglanmast en hayirl
yol olacaktir.

Bunun icin acil olarak 2014/1 sayili genelgenin getir-
digi kisitlamalarin ve Istanbul’da orman izin siireleri-
nin 31.12.2014 e kadar verilmesi uygulamasmin kal-
dirilarak yeni izin ve temdit taleplerinin karsilanmast
hususunu 6nemle musaadelerinize arz ederiz.

Saygiarimazia.
M. Atilgan SOKMEN

Tiirkiye Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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Tirkiye Madenciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Atilgan S6kmen Diinya Gazetesi’ne

SEKTORDE YASANANLAR

krom piyasasini degerlendirdi. Ayrica Madencilik Tiirkiye Dergisinin 41. sayisinda da
ilgili habere yer verildi. Haberin detay! yandadir.

TORKIYE MADENCILER DERNEGI'MDEN CAGRI

Cin'in fiyat politikasina karsi kromda daha fazla fiyat diisiirmeyelim

CANANSAKARYA

Tiirkive Madenciler Dernegi
Baskam Atlgan Stkmen, Turki

yvi'nin kromda buyil farkl bir ta-
vir gergileverek Cin'in fivat po-
litikalanna kars: direng goster-
meye bagladigau belirterek, bu
direncin devam etmesi cagnsin-
da bulundu. Sékmen, Gin'in 3 ve
4. geyrekte disgiik fivat baskis
uygulavarak, digiik fiyattan alim
vapip, stok maliyetini ditstrip
wveni yilda karhhfun yiksek gis-
termek istediging kaydettd, Sok-
men, “Arzumuz Gin'in fiyat poli-
tikalarma kars: gisterilen bu di-
rencin devam etmesi, sektdrdeki
oyuncularin birbirlerine des-
tek olarak zor ginlerin Ostesin-
den gelmeleridir. Cin'e, maliye-
tine veya karsiz bir sekilde Tirk
krom sektiriniin daha fazla de-
vam edemeyecegi mesajim gok
Ivivermemizgerekiyor” dedi.

Tiirkiye kromda Cin'in en bilyiik
2. tedarikcisi konumunda

Tirkiye'nin dinyada en gok
krom ithalat yapan Cin'in, 2. s1-
radaki tedarikeisi durumun-
da oldufunu belirten Sokmen,
uluslararas: krom pazarnda her
krom tedarikcizsinin kendi di-
namikleri icerisinde zorluklar
yagarken, Qin'de giderek diigen
ferrokrom fiyatlan sonrasin-
da alimda gelen baskilann yine
Tiirk tedarikgizsing bunaltmaya
bagladifing kagrdetti. Sékmen
“Her zaman bildifimiz dzere

Cin, digen ferrokrom fiyatlan-
mi, dretimi durduran fabrikal ey
konu ederken, 295 usd/kurua ton
olan fiyatta alim yapamayacai-
ny, ancak 280-285usd,/ kuru ton
alim yaparak vagayabilecegini
sfvlerken, bildifimiz 10-15usd/
kuru tenluk divseltme hareketing
vapmaya caligmaktadir Sene so-
nugelivor, 3ve 4. ceyrekte digik
fiyat bazki=1 uygulayarak, diigik

Alternatif
pazarlar var

Tarkiye'rn Cin'in Gnemi

2. byl tedarikeis olarak
pazarda yer alabiimesd icin
kromumu kar etmeden
satmamas gerektiging dile
getiren Sakmen. Hindistan
v Limmann Tirkiye igin
gelecekte nemli alternati
pazariar olacafhn kaydetti,
Sitkrmen, "Urmmanida 4 ayn

bunkardan 1 tanes (retime
gacti. Difer yatinmlann hayata
geomesi Torkiye icin dnemii
Tum gelismeleri ghe dnidne
alciffimizda, Tiirkiva Cin'in
fryat politikalanna karg diveng
gastermeye baslad. Arzurmuz
b direncin devam etmesi,
maliyetine vekarsz devam
etmayeceg mesajinl (ok Iyl
sakiilde vermemiz. Sektbrodeki
oyunculann da birbirienne
destek almas elzem” dedi,

Fedr projest bulunmakta ve I

fivattan alim yaparak, stok ma-
livetini ditgiriip yeni vilda karli-
I yiaksek ghstermek istiyor®
dedi

Sikmen, Cin'in son 3-4 aydir
artag trendinde olan ve temmuz
itibarivle vizde 48 bag, 295 usd/
kuru ton seviyesine gelen kon
santre Ayatim, dilzeltme yapa-
rak telrar 280usd/ton sevive-
lerine getirmeye caligtifim be-

lirterek, ayvm sekilde parcada
talep az diverek parga fiyatinda
da kentrolit sagladifm ve yizde
42 baz parca fivatum da 285usd/
ton'dan 275usd/ton seviyesine
diizeltmeye caligtyfin belirtti

Uretim maliyetleri

ciddi oranda artt

Yillar sonra Tirkivenin krom
thracatimn 2014 yilimn ik 6
avinda, gegen yihin aym dine-
ming gare yizde 18 diigtiifline
dikkat ¢eken Sékmen, su deger-
lendirmeleri yapti: “2011 y1lin-
da fyatlar dbgiinee tiim tedarik-
¢i tilkelerin thracat: azalirken,
satdece Tlrkive'nin ithracat an

musty Tirkiye bugin bunun be-
delini tdiiyor. Elindeki kolay ula

sulabilir yiiksek tendrln rezerv-
lerini galist: ve bittl, O zaman
maliyetler biraz daha izin veri-
yordu ancak su an yatinm yap-
mayan Tirk madencisi, diisik
tendr ile tesisini besledifi igin
konsantrede iretim maliyetle-
ri artmsty, Yiizde 12-4'lik cev-
herle caligan tesisler simdi yiiz-
de 5-8Tk cevherle pcahgmalkta.
Bu dilstiz tiretim malivetlerini
ciddi dleide etkilemekte Aynca
maden mevepatindaki defisik-
lillerden sonra madencilik fu-
alivetieri daha zorlast. Orman
vi Su Igleri Bakanhi tarafindan
konulan simirlar nedeniyle bu-
giin dnemli ruhsatlarda dzel sek-
tor ARGE faalivetieri yapama-
makta. Orman bedelleri ok yiik-
sekrakamlaraulastivemaliyette
onemliikinei birunsurolduw.”

Turk Kromunda Maliyetler Yukseliyor,
Fiyatlar Dusuyor

M. Atilgan SOKMEN - Tirkiye Madenciler Dernedi Yénetim Kurulu Baskani

adencilik; Turkiye’'nin ihracat gelir kalemleri
arasinda en 6nemli sektorlerden biri ve gir-
disi, enerji disinda tamamen yerli kaynaklar-
dan saglantyor. Bu agidan tlkenin net doviz

girdisi acisindan oldukc¢a 6nemli bir noktada bulunuyor.

Ulkemizin neredeyse geleneksel madeni olan kromda,
Turkiye, diinyada en ¢ok krom ithalati yapan Cin’in 2.
siradaki tedarik¢isi durumunda bulunuyor. Uluslararasi
krom pazarina baktigimizda her krom tedarikcisi kendi
dinamikleri icerisinde zorluklar yasarken, Cin’de giderek
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disen ferrokrom fiyatlari sonrasinda alimda
gelen baskilar yine Turk tedarike¢isini bu-

naltmaya basladi. Her zaman bildigimiz
tizere Cin, diisen ferrokrom fiyatlarini, tire-
timi durduran fabrikalar1 konu ederken, 295
usd/kuru ton olan fiyatta alim yapamayaca-
gint ancak 280-285 usd/kuru ton alim yapa-
rak yasayabilecegini soylerken, bildigimiz
10-15 usd/kuru tonluk dizeltme hareketini
yapmaya calismaktadir. Sene sonu geliyor,
3. ceyrek ve 4. ceyrekte dustk fiyat baskist
uygulayarak, distk fiyattan alim yaparak,
stok maliyetini duistirecek ve yeni yila karli-
ligint yiksek gostermek istemektedir.

Cin’de kapanan tesisler, Cin’in sektorti dii-
zeltmek ve hammadde acisindan ithalata

SEKTORDEN HABERLER BULTENI ¢ Ekim 2014

dayali bir sektor olan paslanmaz celik mali-
yetlerini diistirmek adina isteyerek uygula-
dig1 bir politikanin sonucudur. Cin’de distik
kapasiteli, ylksek enerji maliyetli, cevreye
duyarsiz tesislerin kapanmasi birinci hedef
olmustur. Bu politikay1 da fiyat distrerek,
kuicuk tesislerin ve tiiccarlarin rekabet san-
sint oldirerek yapmaktadir.  Buna karsi-
lik enerji maliyeti dustk, verimliligi daha
ylksek, cevreye duyarli, yiiksek kapasiteli
tesislere yatirim yapildigint goériyoruz. Ka-
pasite rakamlarina baktigimizda ferrokrom
kapasitesi artryor, paslanmaz celikte buyu-
me devam ediyor ancak karliliklarini artir-
mak icin tim baskiyi, tek alict pozisyonun-
da olduklari pazarda kroma yukliyorlar.
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Tim gelismeleri
g6z 6niine
aldigimizda
Tirkiye, bu
sene kromda
farkh bir tavir
sergilemeye
baslamis,
Cin’in fiyat
politikalarina
karsi direng
glstermeye
baslamistir.




Son 3-4 aydir artis
trendinde olan ve
Temmuz itibari ile
%48 baz, 295 usd/
kuru ton seviyesine
gelen konsantre
fiyatini, ddzeltme
Vyaparak tekrar 280
usd/ton seviyelerine
getirmeye
calismaktadirlar.

Yillar sonra
Tirkiye’nin
krom ihracatinin
2014 yilinin

ilk 6 ayinda,
gecen yilin ayni
ddénemine gére
%16 distigini
goriyoruz.

2011 yilinda
fiyatlar diisiince
tiim tedarikgi
Ulkelerin ihracati
azalirken sadece
Tirkiye’nin

ihracati artmisti.

SEKTORDE YASANANLAR

Son 3-4 aydir artis trendinde olan ve Tem-
muz itibari ile %48 baz, 295 usd/kuru ton
seviyesine gelen konsantre fiyatini, dizelt-
me yaparak tekrar 280 usd/ton seviyeleri-
ne getirmeye calismaktadirlar. Ayni sekilde
parcada talep az diyerek parca fiyatinda da
kontroli saglayan Cin, %42 baz parca fiyati-
n1 da 285 usd/ton’dan 275 usd/ton seviyesi-
ne dizeltmeye calismaktadir.

Yillar sonra Turkiye'nin krom ihracatinin
2014 yilinm ilk 6 ayinda, gecen yilin ayni
donemine gore %16 distigini goriyoruz.
2011 yihinda fiyatlar diistince tim tedarikci
tilkelerin ihracati azalirken sadece Turki-
ye’'nin ihracati artmusti.

Turkiye bugiin bunun bedelini 6diyor. Elin-
deki, kolay ulasilabilir ytksek tenorlt re-
zervlerini calisti ve bitti. O zaman maliyetler
biraz daha izin veriyordu ancak su an yati-
rim yapmayan Turk madencisi distk tenor
ile tesisini besledigi icin konsantrede tiretim
maliyetleri artmistir. %12-14’1tk cevherle ¢a-
lisan tesisler simdi %5-6’'lik cevherler ile ca-
lismaktadirlar. Bu diistis tGiretim maliyetlerini
ciddi olctude etkilemektedir. Ayrica Maden
Mevzuatindaki degisikliklerden sonra ma-
dencilik faaliyetleri daha zorlasmistir. Orman
ve Su Isleri Bakanlhig: tarafindan konulan si-
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nirlar nedeni ile bugiin 6nemli ruhsatlarda
ozel sektor AR-GE faaliyetleri yapamamak-
tadir. Orman bedelleri cok ytiksek rakamlara
ulasmistir. Maalesef maliyette 6nemli ikinci
bir unsur olmustur.

Cin’de Kurulu ve paslanmaz celik kapasi-
telerine ve buylme hizlarma baktgimizda,
Turkiye’nin Cin’in 6énemli 2. buytik tedarik-
¢isi olarak bu pazarda yer alabilmesi icin
kromunu kar etmeden satmamalidir. Ayrica
Hindistan ve Ummandaki gelismeleri de ta-
kip ettigimizde bu iki Ulkenin Turkiye icin
gelecekte 6nemli alternatif pazarlar olaca-
gint biliyoruz. Umman’da 4 ayri FeCr projesi
bulunmakta ve bunlardan 1 tanesi Uretime
gecmistir. Diger yatirimlarin hayata gecmesi
Turkiye icin 6énemlidir. Tim gelismeleri g6z
ontine aldigimizda Turkiye, bu sene kromda
farkli bir tavir sergilemeye baslamis, Cin’in
fiyat politikalarina karst diren¢ gostermeye
baslamustir.

Arzumuz bu direncin devam etmesi, sektor-
deki oyuncularin birbirlerine destek olarak
zor glnlerin Ustesinden gelmeleri icin el-
zemdir. Cine, maliyetine veya karsiz bir se-
kilde Tirk krom sektortintin daha fazla de-
vam edemeyecegi mesajini cok iyi vermemiz
gerekmektedir.
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CEVRE BIRiMi

X. TMD Cevre Birimi Toplantisi

Dernegimizin X. Cevre Kurulu
Toplantisi 4 Eylil 2014 tarihinde
Dr. Caner Zanbak, Hande Yuner
(Sisecam A.S.), Merve Demirel
(Meta Nikel A.S) Kasim Samih
Ozgen (Madkim Ltd. Sti), Selma
Dagtekin (Madkim Ltd. Sti),
Cemal ikizoglu (Barit Maden)
katilimiyla asagidaki giindem
maddeleri cercevesinde
gerceklestirilmistir.

4

TOPLANTI GUNDEM
MADDELERI;

e Maden Atiklan Yonetmelik Taslag:
e CED Yonetmelik Taslagi Calisma
Siireci CED Yonetmelik Taslagi
Madencilik Projelerinde Patlatma
ulamalan, CED Yonetmeligi

* Atiklanin Karayolunda Tasinmasina

iliskin Teblig Taslag
* Biyobozunur Atik Yonetimi Yonetmeligi

TMD (yelerinden
alinan gordsler
dogdrultusunda
Maden Atiklari

Yonetmeligi
maddeleri
incelenmis,
hem sektor
gerceklerine
uygun hem de
tabi olunan AB
mdiktesebati
cercevesince
kabul edilebilir
nitelikte

olan gords
ddzenlemeleri
yvapilmistir.

LEGIET]

» Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit ve
Alternatif Hammadde Tebligi

Maden Atiklan Yonetmeligi
Taslagi;

13.08.2014 Tarihinde ‘Maden Atiklart Y6-
netmelik Taslag’ yayimlanmustir. Taslak
Yonetmelik genel anlamda madenlerin
aranmast, ¢cikarilmasindan baslayarak ni-
hai atik olusumuna kadar olan kismini
kapsamakta ve yoOnetimi ile bertarafin
zorunlu kilmaktadir.

TMD tyelerinden alinan gorisler dog-
rultusunda Maden Atiklart Yonetmeligi
maddeleri incelenmis, hem sektor ger-
ceklerine uygun hem de tabi olunan AB
miiktesebati cercevesince kabul edile-
bilir nitelikte olan goriis dizenlemeleri
yapilmistir. Maden Atiklart Yonetmeligi
ile ilgili olarak MIGEM tarafindan diizen-
lenilen toplantiya katilim saglanmis ve
yonetmelik taslagi hakkinda MIGEM ile
goris alis verisi yapilmustir.

Olusturulan gortslerde; maden sektorin-
den olusan atiklarin tanimlanmasi, atik
karakterizasyonunun yapilacagi kriterle-
rin belirlenmesi, ‘bertaraf’ ifadesi yerine
kesinlikle ‘depolama’ ifadesinin kullanil-
masinin gerektigi, maden atiklarinin ‘geri
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kazanum gibi bir ifadenin uygulanabilir
olmayacagi, maden arama faaliyetlerinde
attk olusumu icin cevre izin lisans ge-
rekliliginin bir esik deger cercevesinde
yapilmasinin gerektigi, madencilik faali-
yetlerinden kaynaklanan atiklarin depo-
lanmast konusunda saglanmasi gereken
sizdirmaz taban ve teknik ozelliklerin
tehlikeli karakterdeki maden atiklari i¢in
uygulanmasinin  gerektigi, inert karak-
terde maden atiklarinin depolanmasina
yonelik raporun sadece yetkilendirilmis
kurumlar tarafindan degil tesislerin cevre
gorevlileri/¢cevre yonetim birimleri tara-
findan da yapilabilir olmasinin gerektigi,
Cevre Izin Lisans islemlerinin madenci-
lik faaliyetleri geregince alinmis cevre
iznine entegre olarak degerlendirilmesi
ayrica bir ¢evre izin lisansina tabi tutul-
mamasinin gerektigi konularinda dizen-
lemeler yapilmustir.

TMD Cevre Birimi tarafindan olusturulan
gorls; madencilik faaliyetlerinde arama
islemi baslangic olmak tizere nihai de-
polanmasma kadar belirtilen maddeler
uzerinde, Ulke gerceklerine uygun, tek-
nik ve muhendislik disiplinlerince ger-
ceklestirilebilir nitelikte olacak sekilde

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmak
uzere hazirlanmistir.

CED Yonetmelik Taslagi Calisma
Siireci CED Yonetmeligi Taslagi;

25.07.2014 tarihinde CED yoOnetmeligi tas-
lagt yayimlanmustir. CED yonetmelik tasla-
ginda TMD tarafindan daha 6nce verilmis
olan gorusler ile ayni dogrultuda oldugu
gorismeleri yapilmustir.

CED uygulamalart kapsami icerisinde ka-
lan “Madencilik faaliyetlerinde Patlatma
Degerlendirme Raporu” artik kullanilma-
yacaktir, madencilik faaliyetlerinde yapi-
lacak degisiklik durumlarinda CED yoOnet-
meligi kapsaminda islemler yuriitiilecektir,
uyelerle uygulamalarin iptali hakkinda go-
ristlmustar.

Atiklanin Karayolunda
Tasinmasina lligskin Teblig
Taslagi;

Madencilik faaliyetleri icerisinde birinci
derecede baglayiciligi olmayan fakat faali-
yetler sonucunda olusan atiklarin yonetimi
icin baglayiciligt olan yonetmelik ve teb-
ligler icerisinde yer almaktadir.

Toplanti esnasinda Uyelerce goriistilen
tebligde, tretim sonucunda olusan atikla-
rin Lisanslt araglar ile tasinmasinin saglan-
mast ve Lisansl tasima firmalarinin teknik

gereklilikleri ile ilgili maddeleri hakkinda
gorusulmustir.

Biyobozunur Atik Yonetimi
Yonetmeligi Taslagi

flgili yonetmelik madencilik sektoriince
baglayiciligi cok olan yiktmler icerme-
mektedir. Madencilik Sektorti olarak atik
ureticisi tanimlamasinda yer alinmadigt
tyeler arasinda gortistlmustiir.

Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit
ve Alternatif Hammadde Tebligi;

Ilgili Yonetmelik kapsam olarak genel an-
lamda beraber yakma tesisleri, atik yakma
tesislerinin ek yakit ile atiktan tlretilmis
yakit yakilmasina iliskin usul ve esaslari-
nt tanimlamaktadir. Yonetmelik eklerinde
yakma tesisleri, beraber yakma tesislerinin
ek yakit veya alternatif hammadde olarak
kullanabilecekleri atiklar kodlart ile tanim-
lanmustir. Madencilik sektori atik kodlarint
da iceren asagidaki listede verilen kodlara
iliskin atiklarin alternatif hammadde ola-
rak verilebilecegi belirtilmistir. Maden fa-
aliyetlerini gerceklestiren firmalarin alter-
natif hammadde olarak verdigi (asagidaki
listede bulunan kodlar dihilinde) atik icin
bakanliga bildirim yapma yukimliligu
getirilmistir.

ATIK KODU ATIK ACIKLAMASI AMMASTE
010101 Metalik maden kazilarindan kaynaklanan atiklar X
010102 Metalik olmayan maden kazilarindan kaynaklanan atiklar X
010308 0103 07 disindaki diger tozumsu ve pudramsi atiklar X
010309 0103 07 disindaki aliminyum oksit tGretiminden ¢ikan kirmizi camur X
0104 08 0104 07 disindaki atik kaya ve cakil tasi atiklari X
0104 09 Atik kum ve killer X
010410 0104 07 disindaki tozumsu ve pudramsi atiklar X
010413 0104 07 disindaki tas yontma ve kesme islemlerinden kaynaklanan atiklar X
0105 04 Temiz su sondaj camurlari ve atiklari X
0105 05* Yag iceren sondaj camurlari ve atiklari X
0105 06* Tehlikeli maddeler iceren sondaj camurlari ve diger sondaj atiklari X
0105 07 01 05 05 ve 0105 06 disindaki barit iceren sondaj camurlari ve atiklari X
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UYELERIMIiZDEN HABERLER

Sabanci Holding’'de Yeni Yapilanma

Sabanci Holding Cimento Grup Baskani Mehmet Gé¢men’in Eneriji
Grup Baskanligrna atanmasinin ardindan, Cimento Grup Baskanli-
gr’nda yeni bir yapilanmaya gidildi. 2008 yilindan bu yana Akc¢ansa
Genel Midirii olarak goérev yapan Hakan Giirdal, Sabanci Holding Ci-
mento Grup Baskanligi gérevine atandi. Hakan Giirdal’dan bosalan
Akcansa Genel Midirliigii gérevine ise, Cimsa’da Genel Mudiirlik
gorevinde bulunan Mehmet Hacikamiloglu getirildi.

actkamiloglu'ndan bosalan
Cimsa Genel Mudurligia
gorevine, yine aynit sirket-
te “Beyaz Beton ve Ozel
Urlinler Genel Midir Yardimcist”

olarak gorev yapan Nevra Ozhatay
getirildi.

Atamaya iliskin Sabanci Holding
CEO’su Sayin Zafer Kurtul soyle
dedi: "Cimento Sabanci Holding'in

.’

Sabanci Holding Cimento Grup
gagkam Sn. Hakan Giirdal’in
Ozgecmisi:

Hakan Gtrdal, 1989 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Makine Miihen-
disligi bolimiinden mezun olmus,
1990 yilinda Istanbul Universitesi
Uluslararas: Isletme Yiiksek Lisan-
sint tamamlamisti. 1990 yilinda Alo
Mintax Deterjan Endustrisi'nde Satis
Temsilcisi olarak ve 1991 yilinda Tek
Plastik’'te Fabrika Mudirt olarak go-
rev yaptiktan sonra 1992-1996 yillari
arasinda Canakkale Cimento’da Ti-
caret Genel Mudur Yardimcist gore-
vinde bulunmustur. Toplulugumuza
1996 yilinda katilan ve bugtine kadar
strastyla Akcansa’'da Strateji ve Is Ge-
listirme Muduri, Ticaret Genel Mu-
dir Yardimciligr, Hazir Beton Genel
Mudur Yardimeiligt ve Hazir Beton
ve Satin alma Genel Mudir Yardim-
ciligi gorevlerinde bulunan Giirdal,
1 Agustos 2008 tarihinden bugline
Akc¢ansa Genel Mudurligli gorevini
surdirmekteydi.

stratejik is kollarindandir.  Cimento
sektorinde Akcansa ve Cimsa birlik-
te yaklasik yizde 20 pazar payi ile
ulkemizdeki en ylksek kapasiteye
sahibiz. Hedefimiz ¢cimento sektorin-
de karlilik icinde biytimemizi stirdi-
rerek cimento istiraklerimizin toplam
portféyimiiziin icindeki degeri art-
tirmaktir. Cimento sektoriindeki ya-
tirtmlarimizi  hizlandirarak  artirmayi
hedefliyoruz.

Akcansa Genel Mudiir
§n. Mehmet Hacikamiloglu’nun
Ozgecmisi:

Mehmet Hacitkamiloglu, 1993 yilinda
Bogazici Universitesi Insaat Miihen-
disligi bolimiinden mezun olmus,
2001 yilinda Sabanci Universitesinde
Executive MBA programini tamamla-
mustir. 1992-1993 yillart arasinda Us-
tay Insaat sirketinde Saha Miihendisi
olarak gorev yapmis ve Toplulugu-
muza 1993 yilinda katilarak Beton-
sa’da sirastyla Hazir Beton Tesis Sefi
ve Yatiim ve Planlama Sefi olarak
calismistir. 1997-1999 yillar1 arasin-
da Akcansa’da Strateji Gelistirme ve
Planlama Miudurt, 1999-2001 yillart
arasinda Agregasa Cimento’da Sirket
Mudurt olarak gorev yaptiktan sonra
2001-2003 yillart arasinda Akcansa’da
Finans Koordinatorii olarak calismis-
tir. 2003 yilinda Cimsa’ya Mali ve Ida-
ri Islerden sorumlu Genel Miidiir Yar-
dimcist olarak atanan Hacikamiloglu,
1 Temmuz 2006 tarihinden bugiine
Cimsa Genel Mudurligi gorevini
surdirmekteydi.
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Sabanct Toplulugu'nun ¢imento sek-
torindeki gelisimine onemli katkilar-
da bulunan ve bes yili agkin siuredir
Cimento Grup Baskanligimizi ylriiten
Mehmet Go¢men’in Enerji Grup Bas-
kanligina atanmasi ile Cimento Grup
Bagkanligi, Akcansa ve Cimsa Genel
Mudurlerimizde degisiklikler yaptik.
Oncelikle Mehmet Gocmen’i cimen-
to faaliyetlerindeki yaptigi basaril
calismalar icin tebrik ediyorum ve
Enerjisa’daki yeni gorevinde de basa-
rilarmin devamint diliyorum. Cimen-
to Grup Baskanligi'na atanan Hakan
Gurdali, Akcansa Genel Mudurli-
gl'ne atanan Mehmet Hacikamilog-
lu'nu ve Cimsa Genel Mudirligi’'ne
atanan Nevra Ozhatay’1 da tebrik edi-
yor, yeni gorevlerinde basarilarinin
devam edecegine inaniyorum”.

Cimsa Genf,l Midur )
Sn. Nevra Ozhatay’in Ozgecmisi:

Nevra Ozhatay, Bogazici Universitesi
Isletme boliimiinden mezun olmus
ve ardindan Ingiltere Exeter Univer-
sitesinde  MBA programini tamam-
lamistir. Sabanct Toplulugu'na 1994
yilinda katilan Ozhatay, Akc¢ansa’'da
1994-1998 yillart arasinda Finans
Uzmani, 1998-2000 vyillart arasin-
da Strateji ve Is Gelistirme Uzmani,
2000-2004 yillart arasinda Planlama
ve Kontrol Mudird, 2004-2008 yil-
lar1 arasinda Strateji ve Is Gelistirme
Mudirt olarak gorev yapmis ve 2008
yilinda Lojistik, Strateji ve Is Gelistir-
me Direktort olarak atanmuistir. 2009
yilinda Cimsa Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanan Ozhatay,
1 Haziran 2013 tarihinden bugiline
Cimsa Beyaz Cimento ve Ozel Uriin-
ler Genel Mudur Yardimciligt gorevi-
ni strdirmekteydi.

Cayeli Bakir
Calisanlari
Soma'yl
Unutmadi

Tim Tirkiye’yi yasa bogan
maden faciasindan sonra
Soma’nin yaninda olmaya
devam eden Cayeli Bakir
calisanlari “Coc uklar Giilsiin
Diye” anaokulunun yapimina
katki sundu. Anaokulunun

18 Eyliil 2014 tarihinde
gerceklestirilen acilisina Cayeli
Bakir calisanlarindan Umit
Colak, Halil ibrahim Kazanci,
Ersin Duyan ve Ceyda Goéniil
katildi. Acilis konusmasini
yapan Giilben Ergen,
meslektaslarinin yaralarini
sarmayl amaclayan Cayeli
Bakir calisanlarina ve Sendika
temsilcilerine tesekkiirlerini
iletti.

ulben Ergen oOnciliginde
kurulan “Cocuklar Gul-
sin Diye” Derneginin 23.

anaokulu 18 Eylil giint
Soma’da acildi. Anaokulunun yapi-
mina aralarinda topladiklari maddi
yardimlarla katkida bulunan Cayeli
Bakir Isletmeleri calisanlar1 da, mes-
lektaslarini unutmadiklarint bir kez
daha gosterdi. Soma’daki cocukla-
rin ylzina gildirmeyi amaclayan
“Cocuklar Gtlstin Diye” anaokulu-
nun acilis térenine Cayeli Bakir Is-
letmeleri calisanlarini temsilen Umit
Colak, Halil ibrahim Kazanci, Ersin
Duyan, Ceyda Gonil ve Genel Mu-
diir Tain Anderson da katildi. Acilis
konusmasint yapan projenin mima-
r1 Gulben Ergen, Soma’nin acisint
paylasmak icin destek veren Caye-
li Bakir calisanlarina tesekktirlerini
iletti.

Acilis sonrasinda Soma faciasinda
can veren meslektaslarinin mezari-
ni tim Cayeli Bakir calisanlart adina
ziyaret eden Cayeli Bakir Isletmeleri
calisanlarindan Umit Colak, “Soma
faciasinda kaybettigimiz madenci
kardeslerimizin yasini daima icimiz-
de tastyacagiz. Bu gibi kazalarin bir
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daha yasanmamasint ve Soma’nin
yaralarint bir an Once sarmasini
cant gonilden diliyoruz” dedi. Zor
zamanlarda birlik olmanin Onemi-
ne vurgu yapan Colak, “Cocuklara
glizel bir gelecek insa etmek icin
o6nemli bir adim olan anaokulu
Turkiye sartlarinda aileleri zorla-
yabiliyor. Cocuklarina bu imkani
sunmakta zorlanan Somali ailelere
destek olacak bu projeye katkila-
rindan dolayr mesai arkadaslarimiz
ve sendika temsilcilerimiz ile gurur
duyuyoruz” dedi.




UYELERIMIiZDEN HABERLER

ERDEMIR Grubu’nun
“Deger Yaratan Celik Sanati”

Temali Faaliyet Raporu’na
ABD’den 4 Odul

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan ERDEMIR Grubu, Celik ve Yasam Heykel Yarismasr’nin yapitlari
esliginde hazirladigi 2013 Faaliyet Raporu’na ABD’den 4 dalda 6diil geldi. Diinyanin en itibarli halkla iliskiler
platformlarindan biri olan Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan her yil diizenlenen
«Yillk Vizyon Odiilleri Faaliyet Raporlari Yarismasi’nda Altin Odiil’e layik goriilen ERDEMIR Grubu Faaliyet
Raporu,“Hissedarlara Mektup” kategorisinde ise “Onur Odiili”niin sahibi oldu. Rapor, Amerika merkezli
MerComm tarafindan sirketlerin yillik faaliyet raporlarinin degerlendirildigi Uluslararasi ARC Odiilleri

Yarismasinda da 2 6diil daha aldi.

Uretim Gereclerinde Altin Odiil
ERDEMIR Grubu'nun

sarth finansal ve operasyonel sonuclarint celik
sanatiyla butinlestirdigi faaliyet raporuna
ABD’den 6dil yagdt. Celigin yasami-
mizin her alaninda var olduguna sanat
yolu ile dikkat ¢cekmek ve tlkemizde
heykel sanatinin gelismesinde rol
oynayacak genc¢ yetenekleri des-
teklemek amaciyla Mimar Sinan
Universitesi Giizel Sanatlar Fa-
kiltesi isbirligiyle dizenlenen
‘Celik ve Yasam Heykel Yaris-
mast’nin eserlerini faaliyet ra-
poruna tasidi. Tim grup sirket-
lerinin, yil icinde gerceklestirilen
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
ve finansal sonuclarin ayrintilartyla
anlatldigi ERDEMIR Grubu faaliyet
raporu, 2001’den bu yana her yil dui-
zenlenen ve faaliyet raporu alanindaki en
prestijli 6dil olarak kabul edilen LACP Vision
Awards’da“Uretim Gerecleri” kategorisinde Altn Odiil’e
layik gorildi. “Hissedarlara Mektup” kategorisinde ise

E RDEMIR Grubunun 2013 yilinda imza atti@ ba-

ERDEMIR Grubu Yénetim Kurulu Bagkani Ali Pandir'in
mesajt “Onur Odili"niin sahibi oldu.

ERDEMIR Grubu’ndan ARC Odiilleri’nde de biiyiik
basari

Amerika merkezli MerComm tarafindan sir-
ketlerin yillik faaliyet raporlarinin deger-
lendirildigi Uluslararast ARC Odiilleri
Yilik Rapor Yarismasi’nda ise ER-
DEMIR Grubu 2 6diile daha layik

BT T goriildi. ARC Odiillerinde celik
D2 ur'jr i kategorisinde yarisan ERDEMIR

Grubu“Alun ~ Odil”iin  sahibi

olurken, ayni yarismada “Hisse-

darlara Mektup” kategorisinde

ERDEMIR Grubu Yonetim Ku-
rulu Bagkani Ali Pandir'in mesajt
“Bronz Odili” almaya hak ka-
zand.

ERDEMIR Grubu'nun 2013 faaliyet ra-

porunda, tim grup sirketlerinin Uretim,

yatrim ve istthdam gulicinin yanisira, tlkesi,

hissedarlari, musterileri, calisanlari, toplum ve gelecek
icin yaratigt deger de yer aliyor.
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Rakamlarla ERDEMIR Grubu :

*ERDEMIR Grubu, Diinya Celik Birligi'nin (worldsteel) 2013 yili ham
celik tretim raporlarina gore; diinyanin en buytk 40., Avrupa Birligi Gl-
keleri arasinda ise 3. buytk celik treticisi.

eDiinyanin saygin celik arastirma sirketlerinden biri olan World Steel
Dynamics (WSD)Yin gerceklestirdigi “Diinya'nin En Iyi Celik Ureticileri”
listesine Tiirkiye’den girmeyi basaran tek iiretici olan ERDEMIR Grubu,
34 celik Ureticisi arasinda 15. sirada yer aliyor.

eTurkiye’de ise her yil Capital Dergisi tarafindan diizenlenen “Ttrki-
ye'nin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda ERDEMIR Grubu her yil
celik sektoriintin en begenilen sirketi seciliyor.

eBorsanin lokomotif hisselerinden biri olan ERDEMIR hisseleri, IMKB
(BIST)'nin kurulusundan bu yana (1986) islem gormekte ve BIST 30 en-
deksinde yer almaktadir.

*ERDEMIR Grubu diinyadaki halka acik celik sirketlerinin en karlilart
arasinda yer aliyor.

*ISO 500 stralamasinda ERDEMIR Grubu sirketlerinden Eregli Demir ve
Celik Fabrikalar1 TA.S. 8., iskenderun Demir ve Celik A.S. 9., siradadr.
*ERDEMIR Grubu’nun Eregli ve Iskenderun tesislerindeki limanlar1 Kara-
deniz ve Dogu Akdeniz’in en buytk limanlaridir.

o Tiirkiye'de tiiketilen yass1 celigin yaklasik %45’ini ERDEMIR Grubu {ire-
tiyor.

*ERDEMIR Grubu’nun aktif biytikligi 15 milyar TL (7 milyar USD).
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ERDEMIR Grubu Hakkinda:

ERDEMIR Grubu’nun ana sirke-
ti Eregli Demir ve Celik Fabri-
kalari TAS. Turkiye'nin ilk ve en
buytk entegre yassi celik treti-
cisidir. Grubun sirketleri; yassi
ve uzun celik tireten ISDEMIR,
Sivas ve Malatya’da maden sa-
halari bulunan ERMADEN, Ro-
manya’da silisli celik Ureten
ERDEMIR Romanya, Grup sir-
ketlerine miuhendislik yoneti-
mi hizmeti veren ERENCO ile
sektortin ebatlanmis yasst celik
ihtiyacin1 karsilayan ERDEMIR
Celik Servis Merkezi'dir. 2006
yilinda OYAK bunyesine kati-
lan ERDEMIR Grubu, toplam
varliklari acisindan Turkiye'nin
en buytk sanayi kuruluslarin-
dan biridir.




Akcansa
s Sagligl

e

ve Guvenligi
Akademisi

Hizmete Acildi

/AKGANSA ISG AKADEMI

NEDIR?

Akcansa ISG Akademi, diinya-
daki en iyi ISG uygulamalarini
(H&S Best Practices), ulusal ve
uluslararas: standartlar:, Turki-
ye'deki s Saglig1 ve Giivenligi
Kanununu kapsayan Akcansa
Altin kurallarinin teorik ve pratik
olarak anlatildigi bir egitim mer-
kezidir.

AU

~

/AKQANSA ALTIN

KURALLARI NEDIR?

Yapilmasi gerekenler ve yapil-
mamast gerekenler tanimlanarak
her konu ayrt ayri islenmis ve
Akcansa Altin Kurallari belirlen-
mistir. Bu sayede teorik bilgi ile
pratik uygulama arasinda kisa
ve kolay bir képri kurulmast
hedeflenmistir.

)
~

Tlrkiye’nin lider yapi
malzemeleri sirketi
Akcansa’nin Blyilikcekmece
ve Canakkale Fabrikasi
blinyesinde hayata gecirdigi
iISG Akademi’de, calisanlara,
tedarikgilere ve tiim is
ortaklarina is saglidi ve is
glvenligi konusunda egitim
verilecek. Gelecek dénemde
Ladik Fabrikasrnda da
hayata gecmesi planlanan
iISG Akademiler’de, yilda
yaklasik 5.000 kisiye en

az 80.000 saat egitim
verilmesi 6ngdriiliiyor.

UYELERIMIZDEN HABERLER

urkiye’de cimento ve hazir

I beton sektdrintn lider fir-
mast Akcansa, ekonomik

deger yaratmak kadar Is

Sagligi ve Givenligi konularinda
da Turkiye’de lider olmanin getirdi-

gi sorumlulugunu strdirtlebilirlik
odagiyla gerceklestirmektedir.

Akcansa ISG Akademi, s Saglig: ve
Guivenligi alaninda uluslararast en
iyi uygulamalar, standartlar ve yeni
Is Giivenligi Kanunu gereklerini en
iyi sekilde karsilayan Akcansa iSG
Altun Kurallar cercevesinde, hem
teorik hem de uygulamali olarak
calisanlarina, tedarikcilerine, is or-
taklarina ve paydaslarina strekli ve
yenilik¢i bir yaklasimla hizmet ver-
meye baslamuistir.

Bu kapsamda Akcansa ISG Akade-
mi, sadece isyerlerinde degil yasa-
min her alaninda risklerin farkinda
olan, emniyetli ve ayni zamanda
dogaya karst duyarlt davranislar
sergileyen toplumlar yaratmayt he-
deflemektedir.

ISG Uzmanlar, teknik personel ve
saglik personelleri tarafindan bu
merkezlerde (Buytikcekmece, Ca-
nakkale ve Ladik) yilda ortalama
5.000 kisiye minimum 80.000 saat
egitim verilmesi ongorulmektedir.
Bu merkezler, Turkiye’de 2012 yi-
linda ¢ikarilan yeni Is Giivenligi Ya-
sast’'nin desteklenmesi ve uygulan-
masinda da Turk sanayi sektoriine
onemli katkilar saglayacaktir.
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Egitim basliklar1 olarak Yeni Is G-
venligi Kanunu’nda belirtilen egitim
konular1 ve gerekli gortilen diger
egitimlerin verilmesi planlanmakta-
dir. Her egitim sonunda, katilimci-
lara egitim karnesi verilecek ve ka-
tilimcinin alacagr tim egitimler bu
karneye islenecektir. Egitimlerin ve-
rimliliginin tespiti icin 6lcme ve de-
gerlendirmeleri kapsaminda smav
yapilacak, katilimcilarin egitim ve
egitmenle ilgili gorusleri alinacaktir.
ilki Mays aymnda Istanbul Biiyiik-
cekmece Fabrikas’nda faaliyete
gecen Akcansa ISG Akademi'nin
ikincisi Temmuz ayinda Canakka-
le Fabrikas’'nda acildi. Yil sonuna
kadar Ladik Fabrikasi’'nda da hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Akcansa ISG Akademi’nin amaci
ISG Kiiltiirtinii yalnizca is hayatin-
da degil giindelik hayatta da yay-
ginlastirmaktir. Risklerin bilincinde
olup yapilan hatalarin duzeltilme-
sinden ¢cok onleyici yaklasiminbe-
nimsenmesi hedeflenmektedir.

)
\Q‘
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Teknoloji, Makina Imalat, Mithendislik, Taahhiit San. ve Tic. Ltd. 5ti.

1976 dan bugline Tecrlbe, Kalite ve Hizmet anlayisi...

Cesith boyut ve kapasitelerde
Vakum Tambwr Fltreler
Verkurn Disk Filtreler...

S00x500 den, 200002000 rmm piaka boyutlannda
Chamber plakall,

Membran plakaly
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TURKIYE'DEN MADENCILIK HABERLERI

MTA Yaklasik 1,5 Milyon Hektarlik

Istanbul’da SMTG Konferansi Madencilik
ve Tunel Sektorlerini Bir Araya Getirdi

Arama Amacli Saha Kapatti

MTA’nin Agustos

ve Eylil aylar
icerisinde yaklasik
100 adet ve toplam
yaklasik 1.500.000
hektarlik 4. Grup
Maden 6n arama
ruhsati almasi
sektorde saskinhk
yaratti. MTA, bu
gidisle 6niimiizdeki
aylarda da devam
edecegdi anlasilan bu
slire¢ sonunda lilke
ylzeyinde bir karis
kapatilmadik bos
yer birakmayacaktir.

TA’nin Maden Kanununa
gore arama yapmak icin
ruhsat almasina gerek ol-
madigi bilinmektedir. 2010
yilinda yapilan  degisik-
liklerle MTA’ ya verilen ruhsatlara 17.
madde de belirtilen stirelerin uygulan-
mayacagi gibi bu ruhsatlardan teminatta
alinmayacag: hiikkiimleri getirilmisti.

Basbakanlik Genelgesi uygulamalari so-
nucu 6zel sektor madenciligi biytk 6l-
cide gerilemis ruhsat, orman ve diger
izinler acisindan adeta eli kolu baglan-
mis durumdadir. Sektor kuruluslart Bas-
bakanlik Genelgesi'nin kaldirilmast icin
surekli cabalarken ve sonu¢ alamazken
MTA’min buylk alanlar kapatmasi, Ge-
nelge kaldirilsa bile 6zel sektoriin maden
aramasimni buylk olciide engelleyecek-
tir. Isin ilgin¢ yant MTA'nin kapattig1 bu
alanlar yillardir ihale edilmeyi bekleyen
“Thalelik” bircok sahay1 da icermektedir.

Akla gelen soru MTA bu ruhsatlart ne
yapacaktir? Maden Kanunu’na gore iki
sekilde degerlendirebilmektedir;

Birincisi, MTA’'nin arayarak buluculuk
hakkini aldig1 sahalarin, MIGEM tarafin-
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dan ihale edilmesi sonucu ihale bedeli-
nin %50’si karsiligi ihaleyi alana devre-
dilmesi,

ikincisi, MTA’nin arayarak buluculuk
hakkini aldigi sahalari arama masraflart
karsiliginda bulunan madenle ilgili ih-
tisaslasmis devlet kuruluslarina Bakan
onayi ile devredilmesi,

2010 yiinda bu degisiklikler yapilirken
Meclis Alt Komisyonu'na davet edilen
ozel sektor Sivil Toplum Kuruluslar ta-
rafindan siddetle karst cikilan hususlar
buglin uygulanmaya baslanmistir. Karst
cikiglar “Bu 1978'deki 2172 sayili Devlet-
lestirmeden sonraki en buytik devletles-
tirmedir.” seklinde olmustu. Bu rakamlar
sadece Agustos, Eylil aylarindaki kapat-
malardir. Daha 6ncekileri bilmiyoruz.
Peki; MTA’min arama kapasitesi goz
ontine alindiginda bu aramalar ka¢ asir-
da sonlandirilabilecektir?

MTA Genel Miidirligiinii, arama yap-
mak Uzere aldigi toplam ruhsat sayisint,
toplam kac¢ hektarlik bir alani elinde tut-
tugunu ve bunlarla ilgili bir arama prog-
rami olup olmadigini kamuoyuna acikla-
maya davet ediyoruz.

9 Eyliil 2014 tarihinde
istanbul Radisson
BluBosphorus’ta, Swedish
Miningand Tunnelling
Group’un (SMTG)
diizenlemis oldugu
konferans; maden ve
tiinelcilik sektorlerinin

ilgi odadi oldu. isveg
Baskonsoloslugu Ticaret
Merkezi (Business Sweden)
ile beraber yapilan
organizasyona isve¢c maden
ve tiinelcilik sektorlerinden
11 sirket katildi. Katilimci
sirketler kendi Grinlerini
tanitmakla beraber
sektorlerdeki gelismeleri
ve yeni teknolojileri
degerlendirmek lizere
Tlrkiye’nin miteahhit ve
akademisyenleriyle bir
araya geldi.
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un boyu stiren program ka-
tilmcilarin - yemek sonrast
ikili gorismeler yapmalarini
da sagladi. Turkiye’den 50;
Isve¢’i de temsilen 40 mi-
safirin agirlandigr konferansta ana ko-
nusmacilar Boliden’den Peter Burman,
Istanbul Teknik Universitesi-Maden Me-
kanizasyonu Anabilim Baskani ve Tu-
nelciler Dernegi Baskani Prof. Dr. Nuh
Bilgin ve Turkiye Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Can Akpinar,
maden ve tlinelcilik sektorlerinden en
son gelismeler hakkinda bilgi verdiler.

Isvec maden ve tiinelcilik sektorlerini
temsilen katilan sirketler arasinda Atlas
Copco, LKAB Wassara, Drillcon, Nitro
Consult, Midroc Electro, Bergutbildar-
na, Sika, Sandvik, Bergteamet, Xylem
ve Stafsjo yer aldi.




Degerli Tas si

Merkezi Acild

Miicevher ihracatcilari Birligi’nin “Taslarin Tilsimini Duymak”
projesi kapsaminda kurulan “Degerli Tas Kesim Merkezi” acildi.

"Iktisadi deviet
tesekkdliu” olan
Etibank ve
1992°den itibaren
ozellestirmeler
sonucu
kacaltdlmds
“Eti Maden
[sletmeleri” 233
sayil Kanun
Hlkmdnde
Kararnameye
gdre calismak
ve madencilik
vapmak
durumundadir.

ticevher Ihracatcilart Birligi'nin

(MiB), istanbul Kuyumcular

Odasi, Istanbul Ticaret Univer-

sitesi ve Isitme Engelliler Fede-
rasyonu ile ortaklasa hayata gecirdigi ve
Istanbul Kalkinma Ajanst'nin destekledigi
“Taslarin Tilstmimni Duymak” projesi kapsa-
minda kurulan “Degerli Tas Kesim Merkezi”
hizmete acildu.

Acilista konusan TiM Baskan: Mehmet Bi-
ylkeksi, Ttrkiye’nin GSYH’'nin 10 bin dolar,
2023 yili hedefinin 25 bin dolar oldugunu
animsatarak, “Bundan sonra mutlaka katma
degerli Griin ihra¢ etmemiz gerekiyor. Bunu
yapabilmek icin Ar-Ge, tasarim, inovasyon
ve markaya ihtiya¢ var” diye konustu.

Degerli taslart isleyebilmek ve sosyal so-
rumluluk adina bakildiginda 6nemli bir
proje oldugunu belirten Buyutkeksi, “Hin-
distan’da 28 milyar dolarlik tas ihrac¢ edi-
liyor ama bizim 2 milyar dolar ihracatimiz
var. Burada alinabilecek 10 katindan fazla
hedef var. Bunu g6z 6niinde bulundurma-
miz gerekiyor. Meslek liselerine de 6nem
vermemiz gerekiyor” ifadelerini kullandi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Miistesa-
r1 Nesrin Avsar Celik de bu projenin ekono-
miye katkist acisindan sevindirici oldugunu
anlatarak, sunlara dikkati cekti:

“Sosyal sorumluluk bir kavram olarak otur-
du, herkese yukledigi sorumluluk bakimin-
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dan memnuniyet verici. Fakat engelli diye
tabir ettigimiz ve engeller koyarak tanimla-
digimiz insanlarin 6niindeki engelleri kal-
dirma yolunda olan énemli bir proje olarak
goriiyorum. Mevzu tabirlere takilmak degil
ama bulyik resme bakmayi basardigimiz-
da bitin icinde bir boslugu doldurdugunu
gorliyoruz. Micevher kesiminde isitme en-
gellinin istihdami sanki bu is icin yaratidmis
oldugunu gosteriyor.”

ITO Baskani fbrahim Caglar da giizel bir
atolye kuruldugunu belirterek, “Ttrkiye’de
ilk defa acilan bu atdlyede kuyumculuk
sektorimiz, ITO meslek komitemiz ve MIB
ile birlikte eger ki bu isi arzu ettigimiz sekil-
de hayata gecirebilirsek diinyadaki kiymetli
tas trafiginde etkin bir rol oynayacagiz” sek-
linde konustu.

Caglar, eskiden taslarin en cok Hollanda’da
kesildigini, daha sonra Belcika’dan Hin-
distan’a dogru kaydigini anlatarak, “Bizim
uzerimizden ucakla taslar gidiyor, tekrar
tzerimizden kiymetlenerek geciyordu. Ama
artik dyle olmayacak, ¢tinkii biz bu taslar
burada kesmeye baslayacagiz. ITO olarak
hem sektoriin hem de bu alanda yapilacak
faaliyetlerin yaninda olacagiz” dedi.

MIB Baskani Giiner: “Degerli tas kesim
koyleri kurulabilir”

MIB Baskani Ayhan Giiner de Degerli Tas
Merkezi'nin Turkiye’'de bir ilk oldugunu ve
bunun devaminin gelecegini aktararak, tim
calisanlarin engelli oldugunu soyledi.

Guner, degerli taslar kilo ile yurt disina sa-
tip islenmis olarak Turkiye'ye getirildigini
belirterek, sunlar dile getirdi:

“Mesela kalsedon Eskisehir'de cikiyor. Bu-
nun kilosunu yurt disina 10 dolara satiyo-
ruz, islendikten sonra kilosunu 30 bin do-
lara aliyoruz. Diinyada 200 cesit tas cikiyor
bunun 100’ Tirkiye’de bulunuyor. Diinya-
da tas kesim kdylerinin hepsi Hindistan’a ve
Cin’e kaydi. Biz bu isi Turkiye’'de yapabiliriz
dedik. Hindistan ve Cin’de 2,5 milyon insan
sadece bu iste calistyor. Turkiye’deki buitiin
ticaret odalari ne tur taslarin oldugunu aras-
tirabilirler. Buralarda tas kesim koyleri ku-
rulabilir. Bitlin taslarin hepsini Tirkiye’'de
isleyip satabiliriz. Ulkemizde tas kesim koy-
lerinin yayginlasmast icin ¢calismaliyiz.”

Degerli tast keserek onlardan taki Giretecek-
lerini ve Orta Dogu’da degerli taslardan tes-
bih istendigini anlatan Glner, “Miicevherat

sektort bir sanayidir. 20 senedir bir pirlantanin KDV’sine
takilip kaldik. Turkiye’de 8,5 milyon insanimiz engelli, 1
milyonuna is yaptirabilsek bizim icin en buyik mutluluk

kaynagi bu olur” diye konustu.

ilgili bir merkezi ve bununla baglantili egitim biriminin
acilist icin bir araya gelindigini belirterek, Turkiyenin
miicevherat lretiminde ilk 5’te, tiiketiminde ise ilk 3’te

olmasinin bu sektériin ne kadar 6énemli oldugunu gos-

terdigini kaydetti.

Glner, Turkiye’'de tretilen micevherin ytizde 75-80'i tu-

riste satildigint vurgulayarak, “25 milyon turist gelecek,
biz katma degerli Griin satacagiz, devlet de diyecek ki
OTV, KDV istiyorum diyecek. Boyle seylerle ugrasiyoruz.
Biz katma degerli tirtin satmak istiyoruz” dedi.

Miicevherat ya da kiymetli taglarin Giretimi ve tiiketiminin
artik milli hesaplarda yer aldigini ifade ederek, “Kalifiye
is glicl yetistirmek amaciyla isitme engellilerin egitimini
ve diger dezavantajli bireylere meslek edindirmeyi sagla-

mis olacagiz” diye konustu.

Istanbul Ticaret Universitesi Rektorti Nazim Ekren, mii-

cevherat ya da kiymetli taslarin islenmesi ve kesimiyle

Kaynak: www.dunya.com

TTK Kurtarma Ekibi

Soma’da kurtarma calismalarina
katilan Tiirkiye Taskédmiirii
Kurumu tahlisiye ekibindeki
madenciler, Polonya’da
diizenlenen “9. Uluslararasi
Maden Kurtarma” yarismasinda
birinci oldu.

oma’da kurtarma calismalari-

na katilan Turkiye Taskomu-

i Kurumu (TTK) tahlisiye

ekibindeki madenciler, Po-
lonya’da diizenlenen “9. Uluslararasi
Maden Kurtarma” yarismasinda bi-
rinci oldu.

Bytom sehrinde 6-12 Eylil'de dizen-
lenen yarismaya TTK'dan 13 kisilik
ekibin yant sira Avustralya, Yeni Ze-
landa, Amerika, Kanada, Polonya,
Vietnam, Cin, Rusya, Slovakya, Ro-
manya, Kolombiya, Kazakistan ve
Hindistan’dan 23 ekip yarist1.

Yarismada, TTK tahlisiye ekibi, cihaz
bakim, onarim ve gaz dl¢ciim cihazla-
1 dalinda diinya birincisi oldu.

TTK Is Giivenligi ve Egitim Daire
Bagskanligt Kaza Kurtarma Basmu-
hendisi Muammer Inan, AA muha-
birine yaptigi aciklamada, 13 kisilik
ekiple Polonya’da Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig: adina yaristikla-
rint soyledi.

Uluslararast Maden Kurtarma yaris-
masinin iki yilda bir diizenlendigini

ifade eden Inan, soyle konustu:

“Ekiplerimiz, gocuk, grizu ve komir

patlamasi, karbonmonoksit, karbon-
dioksit ve metan gazi zehirlenmesi
gibi olaylara nasil miudahale ede-
bilmelerinin yant sira haberlesme
sistemi konusunda da egitim aliyor.
Tahlisiyecilerin, yanlarinda onlar ka-
dar 6nemli olan cihaz bakim perso-
neli yer aliyor. Cihazlari kullanmak
kadar onlari kullanilabilir ve bakimlt
tutmak da 6nemli bir gorevdir. Per-
sonelimizi bu amacla iki yilda bir
diizenlenen yarigsmalara getiriyoruz.
Burada diger tlkelerdeki tahlisiye
ekipleriyle yarisiyorlar. Bu yil Polon-
ya’da dizenlenen 9. Uluslararas: Ma-
den Kurtarma yarismasinda ekibimiz
bakim, onarim ve gaz Ol¢iim cihaz-
lar1 dalinda dinya birincisi oldu. Bu
bizim ve madenciler icin énemli bir
basaridir.”

Soma faciasinda gorev yaptilar

Bir Alman firmasinin destekleriyle
1938'te TTK Is Giivenligi ve Egitim
Daire Baskanlig: biinyesinde kurulan
ve su anda farkli yerlerde 650 kisi-
lik bir ekibe sahip Merkez Tahlisiye
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Dunya Birincisi Oldu

POLAND 2014

Istasyonu, kurtarma, ocak yangini,
enkaza girme ve gazla mucadele
konularindaki uzmanligi dolayisty-
la Turkiye’deki cok sayida kamu ve
6zel maden isletmesine egitim ve
kurtarma hizmeti veriyor.

En az iki yil yer altnda calisan, so-
gukkanli ve tahammil kabiliyetine
sahip, her tirli gazli ortamin olustu-
ruldugu suni ocakta zorlu egitimler-
den gecirilen tahlisiyeciler, Soma’da
yasanan facianin ilk glinlinde ocaga
girerek diger ekiplerin koordinasyo-
nu, iscilerin kurtarilmast ve cenaze-
lerin ¢ikartilmasinda 6nemli gorev
ald1.

Komur Uretimi stresince yasadigt
buylik maden kazalarindaki aci de-
neyimleriyle go¢iik acma, ahsap tah-
kimat yapimi ve dar kesitte calisma
ustinligl gibi becerilere sahip ma-
denciler, kazazedeye 1 metrekareyi
bulmayan acikliktan bile ulasabiliyor.

Kaynak: www.aa.com.tr




Madencilik
sektériniin yilin 8
aylik dénemindeki
ihracati gegen yilin
ayni dénemine gore
ylizde 5,6 oraninda
azald.

Tirk ekonomisinin
lokomotiflerinden
olan madencilik
sektori ihracati,
2014’te en blylk
pazar olan
Cin’deki ekonomik
biylimenin
yavaslamasi

ve 6nemli
pazarlardan
Irak’ta yasanan i¢
karisikhiklardan
olumsuz etkilendi.

tunya Gazetesi'nin haberlere
gore gecen seneyi hedeflerin
oldukc¢a tizerinde bir ihracat
rakamiyla kapayan madencilik
sektord, bu yilin 8 aylik done-
minde gecen yilin aynt periyoduna gore
yizde 5,6'lik azaligla 3 milyar 160 milyon
433 bin dolarlik dis satim gerceklestirdi.

Turk ekonomisinin lokomotiflerinden olan
madencilik sektorii ihracati, 2014’te en bui-
ylik pazar olan Cin’deki ekonomik biyii-
menin yavaslamasi ve 6nemli pazarlardan
Irak’ta yasanan i¢ karisikliklardan olumsuz
etkilendi.

3 milyar 160 milyon 433 bin dolara ge-
riledi

Istanbul Maden ve Metaller Thracatct Birlik-
leri AMMIB) verilerinden derlenen bilgiye
gore, gecen yilin ocak-agustos donemin-
de 3 milyar 348 milyon 641 bin dolar olan
maden ihracati, bu yilin karsilastirilabilir
doneminde yizde 5,6 oraninda azalarak 3
milyar 160 milyon 433 bin dolara geriledi.

En fazla dis satim yapan kent Istanbul
Bu dénemde, Istanbul'un ihracat perfon-
mansi ylzde 10 oraninda azalsa da gercek-

lestirdigi 932 milyon 321 bin dolarlik ihra-
catla en fazla dis satum yapan kent oldu.
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fkinci siray1 483 milyon 703 bin dolarla An-
kara, {iclincii siray1 204 milyon 649 bin do-
larla izmir, dordiinct sirayr 149 milyon 759
bin dolarla Rize, besinci siray1 147 milyon
983 bin dolarla Denizli ald1.

Elazig’dan 145 milyon 625 bin, Antalya’dan
140 milyon 229 bin, Afyon’dan 123 milyon
453 bin, Burdurdan 77 milyon 693 bin,
Bursa’dan 76 milyon 940 bin, Aydin’dan 75
milyon 159 bin, Diyarbakir'dan 74 milyon
494 bin, Kayseri’den de 73 milyon 952 bin
dolarlik madencilik trtint ihra¢ edildi.

Ihracatin yiizde 46’sin1 dogal taslar
olusturdu

Urlin gruplart bazinda bakildiginda, 1 mil-
yar 449 milyon 830 bin dolarla toplam ih-
racatin yiizde 46’sin1 olusturan dogal taslar
ilk siray1 aldi. Dogal tas ihracatinda gecen
yilin karsilastirilabilir doneminde yiizde 0,6
oraninda artis yasandi.

Metalik cevherlerde 959 milyon 972 bin
dolar, endiistriyel minerallerde 566 milyon
559 bin dolar, mineral yakitlarda 4 milyon
73 bin dolar, diger mal gruplarinda ise 179
milyon 999 bin dolarlik dis satim gerc¢ek-
lestirildi.

Bu donemde Cin’e ekonomisindeki yavas-
lama nedeniyle bu tlkeye yapilan ihracat
onemli olcliide azalsa da sektoriin lider pa-
zari olma konumunu korudu. Yilin 8 aylik
periyodunda Tirkiye'nin maden ihracatin-
dan ytzde 40 pay alan Cin’e gerceklesti-
rilen dis satim gecen yila kiyasla ylzde 24
oraninda azalarak 1 milyar 258 milyon 906
bin dolara geriledi.

Madencilik sektortiniin ikinci buytik pazari
ABD’ye yapilan ihracat ytizde 12’lik artisla
275 milyon 981 bin dolara ciktt. Bu ulkeyi
94 milyon 509 bin dolarla Belcika, 87 mil-
yon 620 bin dolarla italya, 87 milyon 317
bin dolarla Hindistan takip etti.

Gecen yilin s6z konusu déneminde tgtinct
strada yer alan Irak, bu yilin agustos ayi
itibariyle altinci siraya geriledi. Turkiye’nin
en buyuk ticaret ortaklarindan Irak’a yapi-
lan maden ihracatt tilkedeki i¢c karisikliklar
nedeniyle yiizde 6 oraninda azalarak 82
milyon 305 bin dolara dustii.
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Bor Madenleri
Ozellesebilir mi?

Yusuf Suha Nizamoglu - (Do¢. Dr. Maden Yik. Mdh.)

Bor madenleri 6zellesebilir mi sorusu, zaman zaman,
bircok politikaci, 6zel sektor patronu, ilgili sivil toplum
kuruluslart yoneticileri, madenciler ve hatta halkin bazi
kesiminin zihnini mesgul etmis, neredeyse bir tabu gibi,
tartisimadan bor madenleri 6¢zellesemez, 6zellesmeme-
li, ozellestirilemez gibi cevaplarla glindemden uzaklas-
tirlmustir. Bu yazida yalin olarak bu soruyu, zihinleri
aydinlatmak amaciyla, cevaplamaya calisacagiz.
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nce bor madeni nedir ne degildir

konusunda ortalama okuyucuyu

bilgilendirmek  gerekmektedir.

Bunu, halen bor madenlerinin

sahibi Kamu kurulusu Eti Ma-
den Isletmelerinin,1992’den ¢nce banka ve
diger metalik madenlerin de sahibi oldugu
ve adinin da Etibank oldugu zamanlarda, o
kurumun Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Baskanlhigini yapmis biri olarak yapabilece-
gimi zannediyorum.

Yukarida bahsettigim eski gorevim nede-
niyle, beni taniyanlardan, cevremden, do-
gal olarak borlarla ilgili bircok soruya mu-
hatab oldum. Sorularin altindaki gizli soru
hep borlarin Ulkemiz icin bir umut olup
olmadig: idi. Bor madenleri, yeni deyimle
bircok sehir efsanesi olaylara malzeme ol-

dugu gibi, hidrojen ile calisacak araclarin
yakitt olmasindan, uzay teknolojisinin vaz-
gecilmez maddesi olmasina kadar bircok
spektilasyona da konu olmustur. Bakalim
durum gercekte nedir.

Diinya Bor Madeni Rezervleri

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiin-
ce 2012 verileri ile hazirlanmis olan Bor
Sektor Raporu’na gore bor madeni Turki-
yenin disinda ABD, Sirbistan, Arjantin, Sili,
Bolivya, Peru, Kazakistan, Hindistan, Cin,
Rusya da cesitli tondr ve miktarlarda bu-
lunmakta ve isletilmektedir. Yine ayni ra-
pora gore Diinya toplam bor rezervinin %
72,5'una Ulkemiz sahiptir. Ulkemizi % 7,7
ile Rusya ve % 6,2 ile ABD takip etmektedir.
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Bizdeki ve ABD deki bor madenleri ytiksek
tonorladir ancak Turkiye bor madeni ya-
taklari ucuz ve temiz isletmeye son derece
elverislidir. Burada bir saptamay1 yapabili-
riz: ktyastya bir rekabet ortaminda (6zel
gumriik ve tesvik tedbirlerinin disinda)
ne rezerv, ne kalite, ne de fiyat olarak
hi¢ bir tulkenin Tirk Bor uriinleri ile
rekabet etme sansi yoktur. Tabi bu son
derece ug bir nokta olup sadece potansiyeli
gdstermek amactyla yapilmis bir saptama-
dir. Gercekte ABD bor madenlerini elinde
tutan sirket aynt zamanda ABD nin dogu
tarafinda cam yunu ve elyafi tretmekte ve
bor’u kendi i¢ kara nakliyesinin ¢ok paha-
I1 olmasi nedeniyle Turkiyeden almaktadir.
Yine cam yiini ve elyafi iireten ABD ve In-
giliz sirketlerinin Belcika ve Ingiltere fabri-
kalar1 Turk bor” kullanmaktadirlar.
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Eti Maden [sletmeleri
Genel Muddrlagince
2012 verileri ile
hazirlanmis olan Bor
Sektdr Raporu’na
gdre bor madeni
Tarkiyenin disinda
ABD, Sirbistan,
Arjantin, Sili, Bolivya,
Peru, Kazakistan,
Hindistan, Cin,
Rusya da cesitli
ténor ve miktarlarda
bulunmakta ve
isletilmektedir.
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Kiyaslya

bir rekabet
ortaminda (6zel
gimrik ve tesvik
tedbirlerinin
disinda) ne rezery,
ne kalite, ne de
fiyat olarak hic¢
bir Glkenin Tiirk
Bor Uriinleri ile
rekabet etme
sansl yoktur.

Bor Madeni Uriinleri Nelerdir
Nerelerde Kullanilirlar?

Bor madeni ilk zamanlarda neredeyse, o
zamanki 0zel sektor treticileri tarafindan,
madenden c¢iktig1 gibi ihra¢ edilmekteydi.
Daha sonra killerinden ayirmak amaciyla
yikanarak satilmaya baslandi ve uzun stire
boyle devam etti. Devletlestirmeden énce
daha temiz bor urtint icin gereken yati-
rimin yapilamamis olmasinin nedenlerini,
bor madenlerinin, aralarinda yabancilarin
da bulundugu, birden cok sirketin elinde
olmasi nedeniyle rekabet ortaminda calis-
masina, dolayistyla disiik fiyatla ihracat
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yapilmast nedeniyle sermaye birikmeme-
sine, o zamanki Turkiyenin sahip oldu-
gu teknoloji ve yatirim ortaminin fakirli-
gine, teknoloji sahibi yabanci sirketlerin
teknolojilerini vermeye yanasmamalarina
ve nihayet bu saydigimiz zorluklara
ilaveten kazanclarini yeterli gordiik-
lerini diisiindiigiim yerli sirketlerin
teknolojik yatirimda 1srara devam et-
memelerine baglayabiliriz.

Yikanmis veya yogunlastirilmis (konsant-
re) bor madenine gore daha temiz (rafi-
ne) bor madeni trtinleri on molekul sulu
bor (boraks dekahidrat), bes molekiil

sulu bor (boraks penta) devletlestirmeden
sonra bor madenlerinin sahibi olan Kamu
Kurulusu Etibank tarafindan uzun ugraslar-
la Gretilebilmistir.

Burada bir parantez acarak belirtmeliyimki
bir “iktisadi devlet tesekkiilii” olan Eti-
bank ve 1992’den itibaren ¢zellestirmeler
sonucu kiiciltilmuis “Eti Maden Isletme-
leri” 233 sayili Kanun Hikmiinde Ka-
rarnameye gore calismak ve madenci-
lik yapmak durumundadir.

Buna ragmen Etibank calisanlarinin gay-
retiyle, benim sahsi yorumuma goére ma-

dencilik faaliyeti disinda kabul ettigim, as-
linda kimyasal bir bilesik olan, borik asit
ve sodyum perborat isimli bor Girlinleri de
Uretilmistir. Bunlardan birincisi i¢in sulfi-
rik asit ile ikincisi icin ise hidrojen perok-
sit ile kimyasal tretim yapimaktadir.

Bor madeni tek basmna sanayinin bir
trintd olmayip, Uretimlerine katildiklar
trtinlerin recetelerinde, birbirlerini ikame
ederler. Ornegin {ileksit, kolemanit kon-
santreleleri, borik asit birbirlerini ikame
ederler ve buytik bir tiketici eger miktar
ve temin acisindan gitivenli tstelik ucuza
verilen konsantre buldugunda borik asit
kullandigi recetesini memnuniyetle degis-
tirir. Bu ayni Ulkenin bor trlnlerinin fi-
yatinin distrilmesinin en kolay yoludur.
Thracatta bu rekabeti Ulkemiz pomza ve
feldspat da yeteri kadar yasamustir.

Yine bor madeni trtnleri, ihracatct kamu
kurulusu tarafindan, CIF yani yerine tes-
lim satilmaktadir. Bunun nedeni ise mus-
terinin FOB fiyati ile satin alip ayni pa-
zarda trini kendisiyle rekabet ettirmesini
onlemektir.
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"Iktisadi deviet
tesekkdli” olan
Etibank ve

1992°den itibaren
ozellestirmeler
sonucu kacultdlmds
“Eti Maden
[sletmeleri” 233 sayili
Kanun Hikmdnde
Kararnameye

gdre calismak ve
madencilik yapmak
durumundadir.




Ulkemizdeki

bor madenciligi

ve temel bor
drdnleri imalati,
Ulke sirketlerinin
ihracatta birbirleri
ile rekabet
etmemeleri icin, tek
bir sirket tarafindan
gerceklestiriimelidir,
Eti Maden bu
nedenle basarilidir
ve halen bor
madenlerinin
sahibi olan kamu
kurulusunun, yasaya
gore, ne bor iceren
Grdnler ne bor uc
arand dretme gibi
bir gérevi yoktur,
madencilik faaliyeti
gorevini fazlasiyla
ve layikiyla yerine
getirmektedir.

Bu bilgilere gore iki saptama daha yapa-
biliriz: Ulkemizdeki bor madenciligi ve
temel bor iiriinleri imalati, iilke sirket-
lerinin ihracatta birbirleri ile rekabet
etmemeleri icin, tek bir sirket tarafin-
dan gerceklestirilmelidir, Etimaden
bu nedenle basarilidir ve halen bor
madenlerinin sahibi olan bu kamu ku-
rulusunun, yasaya gore, ne bor iceren
uriinler ne bor ug iirinii iretme gibi
bir gorevi yoktur, madencilik faaliyeti
gorevini fazlasiyla ve layikiyla yerine
getirmektedir.

Temel bor madeni Urtnleri olarak adlan-
dirdigim trtinler yani borik asit, sodyum
perborat, yikanmis bor madeni, 6gttil-
mius (kolemanit) bor madeni, deka ve
penta boratlar, susuz boraks, soltibor gibi
trnler yogunlukla cam yind, cam elya-
f1, deterjan, gtbre uretimlerinde ve diger
bazi kimyasal (cesitli ilaclar gibi) tretim-
lerde kullanilmaktadur. flgin¢ bir kullanim
alant olarak da ylksek dayanimli parcali
zirh plaketleri Giretimini belirtebiliriz. G6-
rildigu gibi bu tiketim sektorleri icinde
sehir efsanelerine konu olan sektorler
yoktur. Dolayist ile bulundugumuz zaman
ve teknolojilere gore ucuk kacgik diye ad-
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landiracagim ve tlkeyi kurtaracak, Ttrki-
yeyi Diinyada tekel yapacak bir bor trtint
yakin gelecekte iiretilmeyecektir. Ote yan-
dan bir zamanlar bir saymn politikacinin,
zannederim sehven ve miiteakip sene sa-
tacak bor'u nereden bulacagini distinme-
den, borlarin tamamini bir senede satip
milli geliri kisi basmna 37.000 Amerikan
Dolarma cikarmast seklinde de bir tilke
kurtulmast ancak mizah konusu olabilir.

Bor madeni bazi trtinlerin, cam yini cam
elyafi gibi, olmazsa olmazi oldugu gibi,
bazi urtnlerde de kullanilmaktan vazge-
cilebilir bir durum arzeder. Buna 6rnek
camasir deterjaninda  kullanilansodyum
perborattir. Cevre koruma nedenleriyle bu
beyazlaticidan vazgecilmektedir. Halbuki
Etibank bu Urtint tretmek icin hidrojen
peroksiti zorlukla ve trettigini ic Pazar di-
sinda her istedigi yere satmama kosulu ile
temin ediyordu. Zira dinyadaki hidrojen
peroksit Ureticileri ayni zamanda deterjan
ureticileriydi.

Son degerlendirmelere gore son saptama-
yi yapabiliriz: bor madenleri statejik de-
gildir zira en az on kadar iilkede cesitli
miktarlarda bor madeni rezervleri bu-

lunmaktadir. Yani son derece ug, ol-
mazsa olmaz bir kullanimina karsilik
care uiretecek zamani saglayacak Tir-
kiye dis1 bor madeni rezervleri mev-
cuttur.

Bor Madenleri Ozellesebilir mi?

Bu sorunun cevaplanmasina yardimcet ol-
mak icin ¢énce Ulkenin bor madeni riin-
leri Diinya pazarmin % 46’sina sahip ol-
dugunu ve bunun getirisinin 800 milyon
Amerikan dolarini asugini belirtelim. ileri-
ki senelerde pay % 75’e cikiginda bu ciro
tahminen 1,3 milyar Amerikan dolarin
asacaktir.

Bor madeninin, zamanimizda, kendisinin
stratejik olmamasina karsin, son derece
yiksekolmas: nedeniyle, rezervi strate-

jiktir. Ozellestirme bu rezervin makul bir
miktari ile tim tesis ve madenleri tek bir
sirket altinda toplayarak yapilabilir. Ancak
ozellestirilecek sirkete birakilacak rezervin
tikenme stresince 6ngorilen yillik net
getirinin, net buglinki degeri Utzerinden
uluslarast sirket el degistirme kurallarina
gore hesaplanan bedeli ve 6deme kosul-
lart karsiligs, tek sirket yapisini bozmama
ve hedefleri tutturma taahhtidi kosuluyla
yapilabilir. Kamu rezervin biiyiik kismi-
n1 stratejik rezerv olarak kendine sak-
lamalidir.

Bu tedbir, aynt zamanda, Demokles’in ki-
lict gorevini gorecektir.

Ozellestirmenin, son zamanlarda ¢ok tar-
tistlan ihale ile satma yonteminin disinda,
daha gitizel ve acik sekli olan borsa yolu
ile halka arz da tercih edilebilir. Alun his-
se olusturup saklama ile sirket hisseleri-
nin tamamina yakini: halka arz edilebilir.
Boylelikle hisse yolu ile yonetimi ele ge-
cirme kot niyeti 6nlenebilir ve altin his-
se sahibi Kamu, yonetimi profesyonellere
birakir. Gercek profesyonellerin mesleki
tanim ve deneyimleri de sirket ana s6zles-
mesine eklenmelidir.

Bor madenleri
Statejik degdildir
zira en az on kadar
Ulkede cesitli
miktarlarda bor
madeni rezervleri
bulunmaktadir.
Yani son derece ug,
olmazsa olmaz bir
kullanimina karsilik
care Uretecek
zamani saglayacak
Trkiye disi bor
madeni rezervieri
mevcuttur.
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Bu kurulusun
Uzerine, uc drdnler
uretmiyor onun
icin bor gelirlerini
artirmiyor safsatasi
ile yiklenmek ve
bu gerekce ile

bor madenlerinin
ozellestirilimesini
istemek, samimi
olmaktan cok,
borlarin madencilik
karina g6z
dikmektir. Maalesef
halen zaten de bu
boyledir, bu yazinin
bir amaci da bunu
gozler énine
sermektir.

Eti Maden Isletmeleri halen bor maden-
ciligini, bir Kamu Kurulusunun yapabile-
cegi en iyi sekli ile yapmaktadir. Kamu
kurulusu olmanin getirdigi yavaslik dogal
karsilanmalidir. Bu kurulusun iizerine,
ucg irinler iiretmiyor onun icin bor
gelirlerini artirmiyor safsatasi ile yiik-
lenmek ve bu gerekce ile bor madenle-
rinin 6zellestirilmesini istemek, sami-
mi olmaktan c¢ok, borlarin madencilik
karina goz dikmektir. Maalesef halen
zaten de bu boyledir, bu yazinin bir
amacit da bunu goézler oniine sermek-
tir.

Zira Bor urtn ve uc Urtinleri tretmek icin
yatirim yapmaya, Turkiyede mevcut ya-
sal cercevede, herhangi bir engel yoktur.
Her isteyen, her 6zel ve tiizel kisilik, her-
hangi bir ticari yapt alunda, bor maden-
ciligi trtnleri disinda borlu trtinler yani,
cam yuni, cam elyafi, bor kimyasallar: ve
bor uc trtnleri borlu bilesikler tretebilir.
Diinya piyasasinda rekabet avantaji elde
etmek icin Eti Maden Isletmelerini kendi-
ne ucuz bor satmaya da zorlamadan bu
yatirimlart gerceklestirilmelidir. Zaten aksi
Diuinya ticaretinde bazi rekabet yasalarina
takilacaktir.

Ote yandan Boren gibi ¢zel olarak bor
arastirmalaria yonelik, Tubitak gibi genel
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arastirmalara yonelik kuruluslar bu deger-
li Ulke varlig: iizerine arastirma biitceleri
ayirarak bor katkili yeni Grtinler gelistirip,
alacaklart patentleri 6zel sektor yatirimci-
larina sunabilirler.

SONUC

Bor madenlerinin 6zellestirilmesi bir tabu
olmaktan cok bir hesap konusudur. Ozel-
lestirme bedeli, bunca yildir biriktirilen
teknoloji ve pazarlama “know how”larini
da kapsayacak sekilde yiksek olmak zo-
rundadir ve bu hesap acik yapilmalidir.

Ozellestirmenin getirecegi diisiik maliyet
avantaji, kamu sirketi olmama nedeniyle
yenilgenlikten kurtulup, esneklik ve dina-
mizme kavusarak daha karlt ve ylksek ci-
rolu 6zel sirket olusturmaya karsin, Kamu
yani bir hayli ylksek temettti alan Hazine
bu gelirden mahrum kalacaktir.

Kanimca terazinin her iki kefesindeki he-
saplar, daha net verilerle, cok acik olarak
yapilip karar verilebilir. Ancak karar ne
olursa olsun bor madeni rezervlerinin
cok biuyik bir kismi ve yiiriirhikteki
2840 sayili yasaya gore yeni buluna-
cak rezervler, stratejik olarak Kamu-
nun uhdesinde kalmalidur.

Filtrasyonda 34 Yilik Guvence ”

Sizlere filirasyonda en iyi hizmeti verebilmek adina 34 yillik Gretim
deneyimimizi Alman teknolojisi ile birlestirdik Firmamiz Alman SAATI
Deutschland GMBH firmasimin Tirkiye genel distribitoradar.

Dedismez prensiplerimiz; daima kaliteli,sorunsuz imalat hizmeti,
zamaninda teslimat ve uygun fiyat olmusgtur.

Filtre pres plakasi ve aksesuarlan satisimizda bulunmaktadir.
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Iplikcioglu, “Oniimiizdeki 10-15 yillik siirec icerisi
de yeni kaynaklar ve yeni yatinmlarla birlikte Turki-
ye’deki nikel uiretiminin 50 bin ton metal nikel esde-
gerine ulasmasini istiyoruz. Ana hedeflerimizden bir
tanesi bu. Digeri ise nikelde sadece konvansiyonel
uranler degil inovatif uc uriinler de uretmek” diyor.
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Meta-Nikel Kobalt A.S GordesNikeliMadeni

Turkiye'de nikel madenciligini baslatan sirket olan META Nikel Kobalt Madencilik; diinya pas-
lanmaz celik sektori, kimya, pil, otomotiv, gemi ve ucak sanayinin 6énemli bir girdisi olan nikel
tretimine odaklanmis durumda. Nikel madenciliginin 6nctisi META, 6ntimiuzdeki yillarda Avru-

pa’'nin dogusundaki en biyilik nikel-kobalt treticisi olmay1 hedefliyor.

aaliyetlerini ZORLU Grubu istiraki olarak stir-
duren sirketi ve nikel madenciligini konusmak
tizere Gordes Nikel Kobalt Isletmesinde sirketin
Genel Mudirt ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Safder Iplikcioglu 'nu ziyaret ettik.

META Madencilik Limited Sirketi’nin kurulusu
2001 yilina dayaniyor. Kurulus siirecinden biraz
bahseder misiniz?

META Madencilik Limited Sirketi 2001 yilinda kuruldu.
Biz Tiurkiye’de herkesin yaptigint degil de yeni bir ma-
dencilik potansiyeli tGzerinde calisma yapmak istedik.
Nikel madenciligini hedefleyerek hem arama gelistirme
hem de yatirim alternatifleri konusunda calismaya basla-
dik. Bu calismalar sonucunda 2001 yilinda, Tirkiye'de
ilk nikel cevherini treterek, ihra¢c eden firma olduk.

Nikel madenciliginin 6zelligi nedir?

Madencilik sermaye ihtiyact cok yogun olan bir sektor.
Nikel madenciliginde sermaye ihtiyact daha da yogun
clinkti diger cevherler gibi kolay islenemiyor, ileri tekno-
lojiler gerekiyor.

2004 yilinda Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi Ticaret
A.S’yi kurduk. Bu sirket tizerinden Gordes nikel made-
ninden nikel cevheri ihracatint gerceklestirdik. Bu sirket
nikel madenciliginde ve yatirimlarda ilerleme saglamak
uzere bir gorev sirketi olarak kuruldu.

2007 yiina geldigimizde artik projemiz ve yatirimimiz
kafamizda tamamen netlesmisti. Teknolojik olarak neleri
uygulayacagimiz, arama ve rezerv c¢alismalari icin neler
yapabilecegimiz gibi konulardaki yol haritamiz belliydi.

Bu donemde, Manisa Bolgesinde Vestel markasiyla cok
buytik bir sanayi yatirimi olan ZORLU Grubu ile yolu-
muz kesisti. ZORLU Grubu Tiirkiye'nin en 6nemli sanayi
gruplarindan bir tanesi ve grubun Yonetim Kurulu Bas-
kani Sayin Ahmet Nazif ZORLU projemize ¢ok ilgi duy-
du. Gordes Nikel Kobalt Yatirim Projesi icin ortakligimiz
2007 yilinin ortasinda basladi. Su anda META Nikel Ko-
balt Madencilik A.S. nin ¢cogunluk hisseleri ZORLU Gru-
buna ait olmak tzere yatirimlarimiza ve calismalarimiza
devam ediyoruz. 2007 yilmnin ikinci yarisinda Gordes'te
nikel-kobalt konsantre tesisinin yatirim ¢alismalarina bas-
ladik. Bunun icin oncelikle arama ve rezerv gelistirme
calismalart, sonrasinda yurtdisinda yogun bir sekilde
miuithendislik, dizayn ve teknolojik test calismalart devam
etti. 2011 yilina geldigimizde elimizdeki detay fizibilite
raporlarina gore yatirim karari alindi ve finansman ca-
lismalart tamamlandi. 2012 yilinin Agustos ayinda fiziki
olarak Gordes Nikel Kobalt Konsantre Tesisi yatirimina
ve ingaatina basladik ve 2014 yili ortalarinda insaati ta-
mamladik. Tesisimizden yillik yaklasik 35.000 ton nikel
kobalt konsantresi elde edecegiz. Bunun yillik nikel me-
tal karsilig1 10.000 ton olup 700 ton da kobalt icerecektir.

Sirketiniz daha cok nikel agirlikli iiretim yapi-
yor, degil mi?

Evet 6yle. Bununla birlikte kobalt, Girlin olarak cevheri-
mizin i¢inde var. Az once bahsettigim gibi, bu yatirimi-
muzin ilk fazi. 2015 yilinda yatirimimizin kapasite artisina
ve 2. fazina baslayacagiz. Aslinda bu réportaji cok ente-
resan bir giinde yapiyoruz. Bugiin cevherimizi tesisimi-
ze besliyoruz. Devreye alma calismalarimiz bitti ve tesis
devreye girdi. Tlk nikel-kobalt konsantre iirtiniimiizi de
Ekim ayinda almis olacagiz.

ALI SAFDER iPLIKCIOGLU
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu

Bagkan Vekili
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© Buradan alinan ilk iiriin mii
olacak?

Evet. 2015°te baslayacagimiz ilave
yatirmmlarla birlikte, 2018’de yaklasik
20 bin ton nikel metal kapasitesine
ulasmay: hedefliyoruz. Devreye al-
digmuz ilk faz ve 2018'de ulasilacak
ikinci faz olan 20 bin ton kapasitey-
le beraber toplam 700 milyon dolar
yatirmmi gerceklestirmis olacagiz. Su
ana kadar ilk fazda 360 milyon dolar
civarinda bir yatirim gerceklestirdik.

Burada onemli bir konuyu da be-
litmek isterim. Tesisimiz diinyada
sadece 8-10 ulkenin kullandigt cok
ileri proses yontemi ile calismakta
olup bu teknolojiyi tilkemize kazan-
dirdigimmz i¢in ayrica cok mutluyuz.

© Hangi ulkeler mesela?

Ucg Urln yapan Ulkeler olarak; Avus-
turalya, Japonya, Kanada, Rusya,
Cin ve Fransa'yi sayabiliriz. Bu say-
digmuz tlkeler diinya nikel endust-
risinde 6nemli rol oynamaktadirlar.
Bize benzer hidrometalurjik tesis
yatrimlart Kanada ve Avustralya gibi
madencilik tlkeleri tarafindan gelis-
tirilmis olup, daha 6nce saydigim il-
kelerin sirketlerince Filipinler, Mada-
kaskar, Yeni Kaledonya ve Brezilya
gibi oksitli nikel yataklarinin bulun-
dugu tlkelerde uygulaniliyor. Bu il-
kelerde, bizim kullandigimiz Yiksek
Basing Altinda Li¢ (YBAL) teknoloji-
sini kullantyorlar.

© Hazir lafi gelmisken bu tesiste
uyguladiginiz YBAL yontemi hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Genelde nikel cevherlerini islemek
icin 4-5 tane yontem var. Bunlardan
bir tanesi ¢zellikle stlfiirlt nikel cev-
herlerin islendigi flotasyon yontemi.
Bu yontem bilinen ve konvansiyo-
nel bir yontem oldugu icin sulfirlt
cevherlerin islenmesi daha kolaydir.
Fakat dinyada stlfirla cevherler
rezerv olarak azaldig: icin artik ok-
sitli cevherler nikele kaynak oluyor.
Nikelin oksitli cevherlerden elde
edilmesinde pirometalurji dedigimiz
ergitme yontemi ve hidrometalurjik
yontemlerde de 3-4 tane proses sOz
konusudur. Ama hepsi 6z itibariyle
cevherin li¢ edilmesi yani icindeki
nikel elementinin li¢ yontemiyle alin-
masidir. Bizim kullandigimiz yiiksek
basing altinda lic (YBAL) yontemi ise
diinyada en gelismis olan, en ileri
teknoloji. Bu teknolojiyi saglamakta
da ilk baslarda biraz zorlandigimizi
soyleyebilirim. Clinkt cogunlukla bu
tur teknolojileri diger firmalar reka-
bet acisindan vermek istemiyorlar.
Ama Kanada’da bu alanda uzman
bir muhendislik firmast ile beraber
biz bu dizaynt yaptik. Tamamen ka-
pali devre calistyor. %901n izerinde
verimi var. Ozellikle cevresel acidan
ve is guvenligi acisindan son derece
emniyetli bir sistem.

© Sistemin ana ekipmani Otok-
lav Cin’den gelmisti, degil mi?

Bir Japon firmasi tarafindan Cin'de
imal edildi. Otoklavin girisinde cev-
herin 1sisint yukseltecek 1sitict tank-
larimiz bununla birlikte otoklav ¢i-
kisinda lic olmus cevheri kademeli
olarak sogutacak tanklarimiz bu-
lunmaktadir. Otoklav icerisinde (ici
tamamen titanyum kaplama) 255
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derece sicaklik, 50 bar basing ile stil-
furik asit kullanarak nikel cevherini
lic ediyoruz. Li¢ olan cevher temiz-
leme Uniteleri ve ¢okertme tanklari
vasitastyla ayristirma islemlerine tabi
tutuluyor. Tabi bu li¢ kismindaki sis-
temi destekleyen bir dolu yardimci
tesislerimiz var. Su hazirlama tesisle-
rimiz, komiirle calisan akiskan yatak-
li bir buhar kazanimiz var. 54 ton/
saat yiksek kaliteli buhar tretiyor.
Onun disinda 3,5 milyon metrekiip
kapasiteli bir su goletimiz var. Bu
goletten yaklasik 12 km’lik  boru
hattiyla tesisimize su getiriyoruz. 30
kilometreye yakin 154 kW enerji hat-
tt Akhisar’dan tesisimize gelmis du-
rumda.

© Sanirim bu tesise gelirken yol-
da gordigiim borulardan bahse-
diyorsunuz...

Yolda gordiigiiniiz borular birazdan
aciklayacagim atik depolama tesisine
ve atik hattina ait borular, su goletin-
den gelen boru hattt yine ayni hatta
fakat yer altindan geliyor. Ayrica is-
lem bittikten sonra hem konsantre-
nin ¢oktirilmesi hem de atiklarin
notralizasyonu  icin  kullandigimiz
kirectast 6glitme devremiz var. Tur-
kiye’de en ileri standart ile yapilmuis,
5 milyon metreklp birinci asamasi
tamamlanmis, toplamda da 30 mil-
yon metrekiipe ulasacak, tamamen
sizdirmaz jeosentetik membranlarla
kaplanmis attk depolama tesisimiz
var. Yaklasik 3 km batimizda. Aslin-
da tam bir entegre sistem. Buradaki
yatirmmimizin ilk asamasini basartyla
tamamlamis olmak onemli. Ciinku

Turkiye’de, hatta Avrupa’nin bu bol-
gesinde bu teknolojiyle kurulan ilk
tesis. Bu bize tabi daha buytk cesa-
ret ve sorumluluk veriyor. Kapasite
artisindan sonra da nikel ug¢ trtinleri
icin yatirimlara yonelecegiz. Diinya-
da artik nikelin kullanim alani sade-
ce paslanmaz celikle sinirli kalmryor.
Diinyadaki yeni egilim 6zellikle nikel
kimyasallari, nikel tuzlar, kobalt tuz-
lart dedigimiz trtinler. Bu Urtinlerin
yeni teknolojilerde ¢zellikle cep tele-
fonlarindan hibrit araclarin akilerine
kadar bircok kullanim alani var. Biz
konvansiyonel pazarlar yerine gelis-
mekte olan pazarlara hitap edecek
u¢ Urlinleri Uretmeyi hedefliyoruz.
Boylelikle iddia edebilirim ki diinya-
daki sayili nikel merkezlerinden bir
tanesini yaratmis olacagiz ki bu da
Turkiye’de hem sanayiye dayalt hem
de doviz getirici cok 6nemli bir eko-
nomik faaliyet olacak.

© Prestij acisindan da...

O agidan da tabi. Tleri teknoloji kul-
lanan dinyadaki biraz énce bahset-
tigim 8-10 tilke arasinda yer alacagiz.

KESFEDILMEMIS CiDDi
KAYNAKLAR VAR

© Nikel kaynaklarinin 90 yil
icinde tiikkenecegine dair bir go-
rus var. Siz ne dersiniz? Katiltyor
musunuz buna?

Simdi bu petrol icin de yapiliyor, di-
ger kaynaklar icin de yapiliyor. Mev-
cut rezervlerin bugiinki  kullanim

kapasitesiyle kullanimi  acisindan
dogru olabilir o goriis. O hesaplama-
y1 biz de zaman zaman duyuyoruz.
Ancak soyle dusiinmek lazim; hem
dinyada hem de tlkemizde daha
kesfedilmemis ve ortaya cikarilma-
mis ¢ok ciddi kaynaklar olduguna
inantyoruz.

© Biitiin madenleri kastediyor-
sunuz herhalde.

Tim madenleri kastediyorum, bu-
nun yaninda nikeli de. Nikel &ze-
linde soyle bir 6rnek verebilirim.
Turkiye’de bundan 15 yil 6nce nikel
madenciligi ile alakalt hicbir gelisme
ve konu yoktu, ne zaman ki 2001
yilinda META olarak nikel madenci-
ligine basladik, bununla birlikte Ttir-
kiye’de nikel madenciligi konusunda
hareketlenmeler bagladi. Bugiin 15
yil icerisinde yaptigimiz calismalarla
100 milyon ton potansiyel nikel kay-
nagini bizler goriiyoruz. Eger bu ara-
ma calismalart daha da gelistirilirse
daha da fazla potansiyel kaynaklar
ortaya c¢tkacakti. Ama madenciligin
en zor bolumu kaynak arama ve
gelistirme calismalaridir. Bu dénem
cok ciddi sekilde harcama yapilan
riskli bir donemdir. Benim kisisel fik-
rim, Turkiye’nin hem nikel acisindan
hem de diger madenler acisindan
cok buytlk kaynaklara sahip oldugu
yontinde.

KAYNAK ARAMAK, RiSK
SERMAYESi GEREKTIRIYOR

© Bu kaynaklar:t bulmak sadece
ozel sirketlerin gorevi mi devle-
tin yapmasi1 gereken bir sey var
mu sizce?

Bu kaynaklari aramak ve gelistirmek
icin yogun bir sekilde risk sermayesi
gerekir. Devletin asli gorevlerinden
bir tanesi kaynak aramak ve gelistir-
mek olmayabilir. Bu konularda daha
cok oOzel sektorin devreye girmesi
gerekiyor clinkl ¢zel sektor bu tarz
calismalarda daha hizli aksiyon alip
sonuca daha hizli gidebiliyor. Ama
devletin de bu alani iyi dtzenleyip
kaynak arama ve gelistirme calisma-
larini tesvik edecek ve bu calismala-
ra altyapt olusturacak dizenlemeler
yapmast gerekiyor. Her yaptiginiz
arama calismasinin sonunda ekono-
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mik ve isletilebilir bir kaynak bula-
mayabilirsiniz. Bu riski devlet yerine
ozel sektoriin almasi ¢cok daha dogru
bir mantik ¢linkti devlet kaynaklarini
asli gorevleri icin kullanmak zorun-
da ve durumunda.

© Az once diinyadaki onde gelen
iilkelerden bahsettiniz. O saydi-
giniz iilkeleri rakip mi goriyor-
sunuz Meta Nikel olarak?

Aslinda su andaki tretim kapasite-
mizle Oyle bir rekabet s6z konusu
degil. Su anda cok buytk uretim
yapan llkeler var. Ozellikle Rusya,
Cin, Kanada, Avustralya, Japonya...
Ancak nikel ile ilgili gelisen teknolo-
jiler, kullanim alanlarinin artmasi ve
ozellikle Cin, Hindistan gibi ¢ok nii-
fuslu ulkelerin, hayat standartlarinin
ve ekonomilerinin gelismesiyle bera-
ber yillik % 4 gibi devamli artan bir
oranda nikele ve nikele dayali triin-
lere talepleri oluyor. Halen diinyada
yillik yaklasik 1,5 milyon ton nikel
uretilmekte. Buradan ne kadar fazla
nikel Gretimine ihtiya¢ oldugu gori-
lebilir. Bu nedenle ana rekabet ma-
liyetler ve kullandiginiz teknolojiler-
de. Bir de nerede Uretim yaptiginiz
da cok onemli. Biz Tirkiye olarak
altyapt acgisindan son derece sansli-
yiz. Projemizin ¢ok buylk avantajlar
var; ulasim, enerji temini, su temini,
liman gibi. Ama dinyada nikel tre-
timinin yapildigt bircok yerde bu tir
altyapilar yok. Ornegin Avustralya’da
¢olin ortasinda calistyorlar, Mada-
gaskar'da tamamen 1ssiz bir bolge-
de calistyorlar yaklasik 220 km boru
hatti ile cevherin madenden tesise
naklini yapiyorlar. O nedenle bura-
daki rekabet daha ¢ok maliyetler ve
kullandiginiz teknoloji ile olusuyor.
O anlamda da, Gordes Nikel Kobalt
Yatirmmi diinyadaki en rekabetci yati-
rimlardan biri diyebiliriz.




ROPORTA]J

580 TONLUK OTOKLAV’IN
UZUN YOLCULUGU...

Otoklav’'in Tiirkiye’ye Cin’den
gelis hikayesine donecek olur-
sak... Neler yasandi bu yolculuk-
ta?

Otoklav, teknolojik olarak yatirimi-
mizin en kritik ekipmanidir. Tesisi-
mizin kalbi diyebiliriz. Yiksek ba-
sinclt li¢ islemini gerceklestirdigimiz
tnite. Diinya’da bunu treten c¢ok
az sayida firma var cunki o6zellikle
otoklavin icine cok 6zel bir tekno-
loji ile titanyum kaplama yapilmast
gerekiyor. Bu teknikle saglanan ma-
teryalin cok hassas bir sekilde islen-
mesi lazim ki o ylkseklikteki sicaklik
ve basinca dayanabilsin. Sangay’da,
bir Japon firmasi otoklavin imalatini
bizim icin normalden daha kisa bir
strede, 18 ayda tamamladi. Otok-
lav 7 metre yuksekliginde 32,5 m
uzunlugunda ve 580 ton agirhiginda
devasa bir ekipman. Otoklavi, hem
basinca dayanikliligi hem de sizdir-

mazlig1 agisindan bir butin olarak
teste tabi tutmak zorundasiniz. San-
gay’daki fabrikada tim montaj is-
lemleri tamamlandiktan sonra tek bir
parca olarak sicaklik ve basing test-
leri yapildi. Bizlere tasima esnasinda
en cok sorulan sorulardan bir suydu:
“Niye tek parca olarak tasiniyor, par-
c¢a parca getirilip sahada niye monta-
jin1 yapmiyorsunuz?”.

Otoklavin imalati, biraz 6nce bah-
settigim gibi cok ¢zel teknolojiler
gerektiriyor, Sahada birlestirip bu
testleri yapmaniz mumkin degil
cinkii bu testleri yapmak icin ¢ok
buytik, 6zel test cihazlar ve alanlar
gerekiyor. Otoklav imal edildigi fab-
rikadan, mavna ile nehir yolundan
Sangay yiikleme limanina 1 giinde

getirilerek gemiye yuklendi. Yak-
lasik 45 gtinlik deniz tasimasi ile
Sangay’dan Aliaga Petkim Limanina
geldi. Petkim Limanindan Aliaga,
Bergama, Kinik, Soma ve Akhisar
glizergihini izleyerek karayolundan
yaklasik 2 aylik bir stirede isletme-
mize getirildi. Turkiye’'de karayolla-
rinda tek parca olarak tasinmis en
agir yik oldu. Bunun icin 264 teker-
lekli hidrolik 6zel bir tasima aract
kullanildz.

Galiba yollardaki iist gecitler
falan ona gore ayarlandi, degis-
tirildi...

“TMD’NIN MISYONU COK
ONEMLI...”

Tekstil gibi turizm gibi bircok sek-
torin son derece iyi orgltlenmis
temsilcileri var. Sektor icerisindeki
sorunlarin hem devlete hem ilgi-

li kurumlara aktarilmasinda cok

onemli rol oynuyorlar. TMD’nin de
gerek sektoriin T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig: ile olan yakin
iliskileri ~ gelistirmesinde gerekse
uye sirketlerin gelisimine katkida

bulunmak acisindan ¢cok 6nemli bir

gorev yaptigini diisiiniyorum. Ama

uzllerek bir sey sOylemek isterim

ki, Turkiye madencilik sektoriinde
cok buytk bir daginiklik var. Bu

dagmikligin temel nedenlerinden
bir tanesi su; cok farkli alanlarda
ve farklt bolgelerde madencilik ya-
pan sirketler farkli sorunlarla karst
karstyalar. Bu nedenle herkes ken-
di problemi lizerine yogunlasiyor.
Oysa TMD’nin semsiyesi altinda tl-
kemizdeki maden endistrisini hak
ettigi yere getirebilecegimize inani-
yorum. Ulkemizde cok giizel ma-
dencilik 6rneklerimiz oldugu gibi
maalesef koti orneklerimiz de var
oldu. TMD hicbir komplekse kapil-
madan ko6t olan Ornekleri elestir-
mekte, iyi olan 6rnekleri de destek-
lemekte. Bu nedenle TMD’nin ¢ok
onemli bir gorev ve misyon yurit-
tigline inantyorum.”
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Tabi bu 6zel tasima aracina konul-
duktan sonra tasima yuksekligi yak-
lasik 8 m, tasima genisligi 5m, katar
uzunlugu 40m oldu, tagsima aract ile
birlikte nakliye agirligi 716 tona ulas-
ti. Yollarda elektrik, telefon kablolari,
trafik isiklari, 2 adet yaya st gecidi
vs gecise engel olabilecek her tiirli
yapt 6nce sokuldu, gecis yapildiktan
sonra tekrar eski haline getirildi.

O da zor bir siirec degil mi?
Devlet kurumlariyla isbiriligi ha-
linde miydiniz?

Elbette. Karayollart Genel Mudurli-
gl ve Devlet Su Isleri bizlere konu
hakkinda ¢ok yardimct oldular. Gi-
zergdh boyunca 11 tane kopri gec-
memiz gerekti. Bu koprilerin kulla-
nilmasini nakliye agirhigindan dolay:
Karayollart sakincali gérdt. Biz bu
nedenle butiin képriilerin yaninda 11
tane bypass yollart yaptik. Su akisla-
rint engellememek adina buyuk cap-
It celik borular dosendi, ustleri dol-
duruldu. 11 tane dere ve nehri 6zel
sanat yapilart kurarak gectik. Gecis
tamamlandiktan hemen sonra tim
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bypass kopriiler kaldirllarak dere ve
nehir yataklar eski haline getirildi.

Basli basina bir roportaj konu-
su bu...

Turkiye ve bizler icin bu enteresan
bir deneyim oldu. Sonucta ¢ok yo-
gun bir calisma oldu. Bir yandan
yeni seyleri yaptik bir yandan da ya-
pilanlart eski haline getirdik. Saatte
3-4 km tasima hizin1 disinirseniz
oldukca yogun bir ¢alisma sonucun-
da Otoklavi gtivenli bir sekilde Gor-
des Isletmemize ulastirdik.

Gercekten ilgincmis. Tiim ma-
liyet neydi acaba?

Imalat ve tasima dahil yaklasik ola-
rak 15 milyon USD.

Su an memnun musunuz degil
mi otoklavdan?

Harika ve sikintisiz bir sekilde dev-
reye aldik.

Sirketinizin diger isletmesi
olan Eskisehir’de bulunan -Yunu-
semre Isletmesi hakkinda da bil-
gi verir misiniz?

Yunusemre Isletmemiz heniiz Gor-
des kadar ileri bir asamada degil.
Yaklasik 10 kisilik teknik personel
ile rezerv arama gelistirme calisma-
larimiz devam etmekte.

Orasi1 ne zaman kuruldu?

Yunusemre Isletmemiz  yaklasik
2008 yilindan beri faaliyette. Bolge-
de ilk basta yaptigimiz nikel arama
ve gelistirme calismalart sonucunda
cevher tespiti yaptigimiz alanlarda
deneme oca@t acarak nikel cevher
uretimi gerceklestirdik. Bolgede cok
iyi bir profilde nikel cevheri var. Bu
sonugclar bizi mutlu etti. 2009 yilin-
dan itibaren de orada agirlikli olarak
rezerv arama ve gelistirme calismala-
rint stirdtrtiyoruz. Yogun bir sekilde
sondaj programi uyguluyoruz. Yap-
tigimiz calismalar dogrultusunda 20
milyon tona yakin nikel rezervi be-
lirledik.




ROPORTA]J

Ama bolgede bu miktarin izerinde
potansiyel olduguna inandigimiz i¢in
calismalar tim hiziyla devam ediyor.
Birinci Etap rezerv arama ve gelistir-
me calismalari 2015 yilinin ortalarina
kadar devam edecek olup bu calis-
manimn sonucundaki tespitlerimize
gore de Yunusemre bolgesinde yeni
bir yatirtm m1 yapalim, yoksa cevheri
Gordes Isletmemizde mi degerlendi-
relim diye tim c¢alismalart ve verileri
tekrar gdzden gecirecegiz. Eskisehir
bolgesinde 15 adet maden ruhsatin-
da isletme ve arama faaliyetlerimiz
devam ediyor. Buradaki nikel cevhe-
ri potansiyeli de en az Gordes Islet-
memizdeki kadar énemli gorintyor.

Uretim sonrasi atiklarla ilgili
calismalariniz neler?

Meta Nikel Kobalt A.S.
Gordes Nikel Madeni f;

Kullandigimiz teknoloji son derece
ileri bir teknoloji oldugu icin bizim
proses atiklarimiz gerek teknolojik
test sonuclarina gerekse pilot tesis
calismalarinda ¢ikan numunelerin
analiz sonuclarina gore zararsiz atik
niteliginde. Yani herhangi bir sekilde
havaya, suya veya topraga bir zarar
vermesi mumkin degil. Ancak biz
yine de bunun atiklarin cevreye ya-
yilmamast agisindan, diizgiin bir se-
kilde atik depolama tesisinde depo-
lanmast ve faaliyetlerin son bulacagi
50-60 yil sonra rekreasyonunun ya-
pilmast amaciyla Turkiye'nin en cid-
di en buytk kapasitede atik depola-
ma tesislerinden bir tanesini dizayn
ettirdik. Bu uygulamalar tabi Ulke-
mizde yeni oldugu icin hem yurtdi-
sindan hem de yurticinden uzmanlar
kullanilarak bu dizayni yaptirdik. Su
anda 5 milyon metrekiiplik ilk kis-
mt hazir. 2. ve 3. asama insaatlan

ile atik depolama tesisinin hacmini
artiracagiz. Atik depolama tesisinin
etrafinda DSI ile birlikte actigimiz
gdzlem kuyulartyla her tirli 6l¢imi
ve kontrolii sik sik yapiyoruz. Bu-
nunla birlikte T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin bu konuda denetimle-
ri ve kontrolleri strekli devam edi-
yor. Maden ve madene dayali proses
atiklarin yonetimi konusunda Turki-
ye artik belli standartlari uygulamak
zorunda ama sunu da tzilerek gori-
yoruz ki konu ile ilgili spektilasyon-
lar cok fazla. Zararsiz atiklarin bile
insanlara ¢ok buytk zarar verecegi
dogrultusunda bir bilgisizlik de s6z
konusu. Ama buna ragmen bizler
ozellikle cevre ve halkla iliskiler aci-
sindan c¢ok bilingli bir bolgedeyiz.
Gerek Gordes gerek cevre koylerde-
ki insanlarla iletisimimiz son derece
iyi bir diizeyde.

Bunun disinda Gordes'te ileri gelen
kisilerin katilimi ile olusturulmus
bir Yatinm izleme ve Takip Komite-
si bulunmaktadir. Biz bu komite ile
zaman zaman bilgilendirme toplanti-
lar1 diizenleyerek yatirimiz hakkinda
bilgilerimizi paylasiyoruz ve beraber
degerlendirme yapiyoruz. Sadece
bu projenin etkileri degil Gordes’in
sosyo-ekonomik gelisimi acisindan
da onlarla fikirlerimizi paylasiyoruz.
Birlikte bu bolgede her seyin en iyi
sekilde gitmesi icin, insanlarin mutlu
olmasi icin ve ayni zamanda bu eko-
nomik faaliyetin de diizgin sekilde
devam edebilmesini istiyoruz. Bu
modelin diger bolgelere de érnek ol-
masint istiyorum ¢linki madenciler
geldikleri yerde bolgenin bir parcasi
oluyorlar, uzun yillar bolgede yasi-
yorlar. Karst ¢ikmak yerine, karsiliklt
is birligi yapmak hem bolgenin fay-
dasina hem tulkemizin faydasina olu-
yOr.
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Atk depolama tesisi

Gordes’in yerel halkina istih-
dam olanagi sunuyor musunuz?

Biz bolgede 2001 yilinin basinda ca-
lismaya basladigimizdan beri bolge-
den calisanlarimiz var. Cok sevdigi-
miz dostlarimiz var. Bu ¢alisanlarimiz
bolgede ufak bir arama calismast ile
baslayip, bugiin 360 milyon dolarlik
bir yatirimin parcasi oldular.

Sirketin kendi personel sayisi su anda
433 kisi. Bunun 394 Kkisisi Gordes
Nikel Kobalt isletmesinde calistyor.
394 kisiden 198 kisisi yani yaklasik

75 OGRENCIYE BURS

Hangi alanda olursa olsun firmalarin
calistiklart bolgelerde sosyal sorumlu-
luklarini yerine getirmeleri gerekmek-
tedir. Biz her zaman bu bilincle calis-
malarimiza devam ediyoruz. Gordes,
cok buytk go¢ vermis ve ekonomik
faaliyet az oldugu icin geliri dusik
kalan bir bolgemiz. Ama son derece
okumaya egilimli, entelekttiel insanla-
rin yasadigi bir yer. Biz de bu nedenle
agirlikli olarak hem bolgedeki okulla-
rin desteklenmesi hem de bu bolge-
den Universiteyi kazanan 6grencilerin
egitim ve Ogretim yasamlarini devam
ettirebilmesi icin destek vermeye cali-
styoruz. Bolgede 75 6grenciye Mehmet
ZORLU Vakfi araciligt ile burs veriyo-
ruz. Amacimiz bu saytyt daha da arttir-
mak. Bizim alanlarimiza yonelik egitim
almis onlara da is imkanlarinda once-
lik tanimaya calistyoruz. Sirket olarak
ozellikle egitimin desteklenecegi pro-
jelerde yer almaya gayret ediyoruz.

yarist Gordes ve civar kdylerden.
Bolgeden 4 beyaz yaka, 194 de
mavi yaka arkadasimiz calisiyor.
Elbette ki biz ¢alismalarimiza yon
verirken bolge insanlarinin istih-
dam edilmesine oOncelik verdik.
Bununla da cok ylksek bir oran
yakaladigimiza inantyorum. Boy-
le bir teknolojik yatirimda ¢ok ile-
ri diizeyde egitim almis uzmanlar
gerekiyor. Hatta yurtdisindan da
3 tane uzman istihdam ediyoruz.
Ama su an ¢ok rahatlikla soyleye-
bilirim ki Gordes ve civar koyler-
den insanlara firsat verdigimizde
burada bircok konuda hem egi-
timlerini tamamlayabildiler hem
ciddi pozisyonlarda gorev alabil-
diler. Bu da bizi cok mutlu ediyor.
O nedenle cok huzurlu ve diz-
glin bir ¢alisma ortamimiz olustu.

Egitimli teknik eleman bul-
makta bir sikint1 var mu sizce
Tiirkiye’de?  Universitelerin
durumu yeterli mi?
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Zaman zaman zorlandigimiz alan-
lar olmakla beraber genel olarak
boyle bir sikintimiz olmadi. Ama
benzer teknolojik yatirimlarin sa-
yis1 Turkiye’de az oldugu icin bu
alanlarda yetismis insan sayisinda
sikinti var. Fakat biz sirket politi-
kast olarak disardan yetismis in-
sanlar1 toplamak yerine 6zellikle
gen¢ mihendis arkadaglarimiza
firsat verip, egitip, egilimlerine
gore cesitli alanlarda yetistirmek
istiyoruz. Bu nedenle su anda tim
calisan gruplarimizin yas ortala-
mast 33 civarinda yani oldukc¢a
geng bir kadro. Madencilik sek-
tort acisindan tecriibe oldukca
onemlidir. Ben meslekte 30 yilimi
tamamladim ama tecribe kadar
onemli konulardan bir tanesi de
yeterli ve diizglin egitim almaktir.
Bu egitimlerle beraber hem pratik
olarak, hem teorik olarak kisilerin
kendini gelistirebilmesidir. Cok
ozel bir alanda calistyoruz. Hem
aramalarda hem turetimde bura-
da projenin basindan beri devam
eden gen¢ arkadaslarimiz yillar
itibariyle kendi alanlarinda gerek
yurtici gerek yurtdist egitimlerle
takviye edilerek su anda diinya-
da diger nikel sirketleriyle rekabet
edebilecek giice ve dinamizme
sahip oldular. Bu da bizi ¢cok mut-
lu ediyor. Ozellikle bu ¢alismalara
katilarak Gstiin performans goste-
ren eleman saymmiz ¢ok fazla. Bir
sirket icin en buyUlk varlik, insan
varligidir. Bu ac¢idan ¢ok mutlu-
yuz. Geng, dinamik, bilgili, ¢calis-
kan bir yapimiz var.

Meta Nikel Kobalt A.S.
Gordes Nikel Madeni
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200 BiN FiDAN...

Agaclandirma calismalarimiz da var
elbette. Isini ciddi yapan madenci-
lik sirketleri en az Orman Isletmele-
ri kadar ormanlarin koruyucusudur.
Ama bazi lobi faaliyetleri nedeniyle
madencilik sirketleri maalesef tlke-
mizde haksiz yere suclanmaktadir.
Madencilerin calistigi yerlerde agac
azalmaz, aksine aga¢ sayist artar. Bi-

zim su anda bélgede Orman Isletme-
si ile yaptigimiz protokol cercevesin-
de onceki yil 200 bin fidan dikerek
calismalara basladik. Buna her sene
benzer rakamlarda fidan ekleyerek
devam ettirecegiz. Agaclandirma ca-
lismalari bolgenin ekolojik dengesini
korumak acisindan cok onemli. Bu
nedenle agaclandirma calismalarini
desteklemek gerekli. Bizim bolge-
mizde agirlikli olarak kizilcam or-

manlart var. Bu ormanlarda maale-
sef kese bocegi hastaligi denen cok
ciddi bir hastalik var. Bu hastaliga
karsi mucadele edebilmek ve cam-
larimiz1 koruyabilmek icin Orman Is-
letmesiyle beraber 6zel bir laboratu-
var kurduk. Bu kese bocegine karst
kurtcuklar treterek, sonra da bunlari
hastalikli agaclara ve dogaya bira-
karak cok buytk oranda hastalikli
agaclarin kurtarilmasini sagladik.

Is giivenligi konusuna gelin-
ce; 2003 yilindan beri hicbir is
kazas1 olmamis sirketinizde.
Dogru mu?

Evet, yaralanmali veya olumli ciddi
anlamda bir kazamiz olmadt.

Bunu nasil basardiniz?
Bu aslinda ¢ok zor bir sey degil.

Simdi bu tir tesislerin 6zellikle ku-
rulum strecinde yani son 2 yildir

(6) AGAc

Sayn, muervfmusmmz, VALIHZ ve KONURLARIIZ

DIKME

-

yasadigimiz strecte, kendi kadrola-
rimiz disinda yiklenici firmalar da
kullandigimiz icin bunun denetimi
cok o6nem kazaniyor. Bu tir kaza-
lar icin eger yeterli dnlemleri dizayn
asamasinda aliyorsaniz, ona gore
yatirim yapiyorsaniz operasyon do-
neminde cok fazla bir problemle
karsilasmazsiniz. Ama kurulum en
onemlisidir. Burada is gtivenligi ile
ilgili ybnetim olarak sifir tolerans uy-
guluyoruz. Sifir toleranstan kastimiz
su; kurallara aykiri davrananlar veya
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TORENINE meta |

kurallarin disina ¢ikmak isteyenlere
hicbir sekilde hosgori gosterilmiyor.
Bu konuda ciddi yaptirimlarimiz var.
Is giivenligi ihlali tekrarlandig tak-
dirde o firma ile istihdam iliskisini
kesmeye kadar gidiliyor. Yonetimin
bu konudaki ciddi yaklasiminin so-
nucunda, ylklenicilerin de is kural-
larina ¢ok siki riayet ettiklerini go-
riyoruz. Kendi icimizde cok iyi bir
is glvenligi egitimi ve is glvenligi
takip kadromuz var. Biitiin birimleri
ve yapilan faaliyetleri ¢zel bir prog-

'y
ramla takip ediyoruz. Bunlarin hep-
sinin prosedurleri var. Prosedirler
sadece kagit Uzerinde degil, yazilip
bir tarafa kaldirilmiyor. Onun disinda
zaman zaman bu prosedirlerle ilgili
elemanlari tekrar kontrol ediyoruz,
stnavlara tabi tutuyoruz. Acil durum
tatbikatlari, yangin tatbikatlar1 yapi-
yoruz.

Biitiin sistemler bunlari engelleyecek
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sekilde dizayn edilmis bile olsa is ka-
zalari i¢in en blyik unsurun yine in-
san oldugunu diistiniiyoruz. Yani siz
ne kadar teknolojik, ne kadar iyi bir
tesis kursaniz da sonucta insan ha-
tasinin oldugu yerde her sey olabili-
yor. Insan hatasini en aza indirmenin
yolu ise stirekli egitim ve denetim-
den geciyor. Biz kendi icimizdeki
denetimin disinda bakanliklardan da
denetime tabi olmamiza ragmen ay-
rica bir de bagimsiz denetim firmasi
kullaniyoruz. Yani denetimcilerin de
goziinden kacabilecek seyler ola-
bilecegi duslincesiyle bir bagimsiz
denetim firmasiyla da stirekli bir de-
netim ve raporlama sistemi kullani-
yoruz. O nedenle de bugiine kadar
herhangi bir tziicti kaza yasamadik.
Ozellikle calisanlar acisindan  egi-
timlerin kagit Gistiinde kalmamasi ve
teorik olmaktan cok pratige yonelik
egitimlerin yapilmasi bu basarty1 be-
raberinde getiriyor. Ana hedefimiz
su; butin calisanlarimizla beraber
bu sifir kaza hedefimizi tesisin dmri
boyunca saglamak.

MADENCILIK SAKAYA GELMEZ!

Umarmm hedefinizi tutturur-
sunuz. Ama yani basinizda, So-
ma’da bir facia yasandi... Ziyaret
ettiniz mi o madeni?

Ulkemiz icin cok tiziicii bir olay. So-
ma’daki facia gercekten kabul edile-
bilir bir sey degil. Tabi nedenleri cok
daha net olarak ortaya konacaktir
ama bugtinin Turkiye’sinde boyle
bir kaza yasamak bize yakismiyor.
Cok liziict oldu, tabi butiin maden-
cilik sektori bu kazadan ciddi olarak
etkilendi.
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Biz Soma bolgesine yakin oldugu-
muz icin ilk andan itibaren gerek
saglik gerekse teknik ekiblerimizi
olay yerine gondererek destek ver-
meye calistik. Tabi cok buyuk bir
destegimiz olamadi maalesef ¢tinki
olanlar asagida olmustu. Grubumu-
zun bu tir facialara karst hizli bir
refleksi vardir. ZORLU grubu bu tarz
olaylara son derece duyarlidir. Bu
nedenle magdur ailelere yardimct
olmak icin bazi programlar baslat-
tik. Sadece maddi anlamda da degil.
Kardes aile projesi gibi diger yollar-
da olusturuldu.

Tabi, ciinkii maddi bagis Tiur-
kiye’'nin her yerden yapildi za-
ten.

Tabi maddi yardimlar devlet ta-
rafindan da buyik oranda yapil-
di. STK’larin katkilart oldu. Ancak,
psikolojik olarak geride kalanlara
destek vermek son derece 6nemli.
Grup icerisinde bu tir bir destek de
verildi. Biz 6zellikle 1. derece yakin-
larint kaybetmis kisilerden bazilarint
isletmemizde ise alarak onlarin da
hem ekonomik hem de psikolojik
sikintilarint  ¢6zmek Ulizere burada
bazi programlar uyguladik. Onun
disinda saglik servisinden arkadasla-
rimiz Ozellikle babalarini kaybetmis
cocuklara psikolojik destek verdiler.

Madencilik sektoriindeki 6nemli bir
firma olarak bizim arzu ettigimiz sey
biitiin yatirumlarin uluslararast stan-
dartlara uyacak sekilde olmasi, bi-
tin yatirimlarda gerekli onlemlerin
alinmasi. Madencilik sakaya gelecek
bir meslek degil. Ya da madencilik
sadece cevherin tonunun kaca cika-
rilacaginin hesaplandig1 bir iskolu
degil. Gerekli yatirimlart yapmazsa-
niz madencilik bir felakete doniise-
bilir. Bu biitin tlkeler icin gecerli.
Bunu hicbir zaman g6z ard: etme-
memiz lazim. Her proje icin ne ka-
dar yatirim gerekliyse o yapimali.

Meta Nikel’in gelecek hedefle-
ri nelerdir?

Bizim daha cok isimiz ve yatirimi-
miz var. Onceki yil nikelin endst-
ride kullaniminin 100. yili kutland.
Simdi diinyada endistrinin 100 sene
once baslayip geldigi noktay: diisii-
nlrseniz bizim 15 sene Once yola
ctkmamizdan dolayt arada kapata-
cagimiz cok uzun ydlar var. Onun
icin daha fazla calismak zorundayiz.
ilk hedefimiz bu sistemi gelistirerek
kapasitemizi arttirmak. Yani ufukta
onlimizdeki 10-15 yillik siire¢ ice-
risinde yeni kaynaklar ve yeni yati-
rimlarla beraber Turkiye’deki nikel
dretiminin 50 bin ton metal nikel
esdegerine ulasmasini istiyoruz. Ana

hedeflerimizden bir tanesi bu. Diger
hedefimiz ise basta da bahsettigim
gibi nikelde sadece konvansiyonel
urtinler degil innovatif yeni tekno-
lojilere ve yeni dinyaya uygun ug
urlinler Gretmek.

Bunun 6tesinde ayrica ¢ok ciddi Ar-
Ge calismalarimiz var. Cevherimiz
icinde bulunan bazi nadir toprak
elementlerini de ekonomiye kazan-
dirmak icin ¢ok yogun calismalar
yapiyoruz. AB’nin 2 yil 6nce maden-
cilikle ile ilgili ¢ikarttigt raporda bah-
settigi 14 tane ¢ok kritik element var.
Ozellikle kobalt bu elementlerden
bir tanesi. Ileriki donemlerde AB uy-
gun fiyat ve miktarda kobalt ve ko-
balt tuzlarint saglayamadig: takdirde
Avrupa’daki bir takim teknolojilerin
yok olmasi s6z konusu. Bu nedenle
de cok ciddi arastirmalar yapiliyor,
fonlar ayirtyorlar. Bunun disinda
nadir toprak elementleri keza kritik
elementler. Bunlar yeni LED tekno-
lojilerinden, yeni jenerasyon akiler-
den yeni cep telefonu teknolojilerine
kadar hepsini iceriyor. Bizse Turkiye
olarak cok daha fazla potansiyele
ve kaynaga sahibiz. Bizim amacimiz
ozellikle metal ve nadir toprak ele-
mentleri konusunda uzmanlasmak,
bunlart gtinisigina c¢ikaracak yeni
projeler gerceklestirmek ve bu alan-
da buyltmek.
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MADENCILIK VE CEVRE

SEKTORDEN HABERLER BULTENI « Ekim 2014

'""Taslak Maden Atiklan Yonetmeligi”
lle ligili Genel Goriigler

© Dr. Caner ZANBAK - Tirkiye Madenciler Dernedi Cevre Koordinatéri

Madencilik, arazide ylizeyleyen (mostra veren) ve/
veya yerylzine yakin veya derinlerinde bulunan fo-
sil yakit, endistriyel mineraller ve metalik cevherle-
rin cesitli yertstli ve/veya yeralti kazi yontemleri ile
cikarilip gerekli islemler sonrasinda ekonomiye ka-
zandirdmast ile ilgili bir sanayi faaliyetidir. Bu faali-
yetler, oldukca uzun bir arama, fizibilite, izinler ve
isletme yatirim slireci sonrasinda uygulamaya konu-
lur. Madencilik sektort, uygulamaya gecis dncesinde-
ki arama maliyetleri, yatiim finansman olanaklart ve
tretim strecindeki kisa ve uzun vadeli global rin
fiyatlarindaki ani degisimlerden dogrudan etkilenen,
finansman riski ytksek ve uzun vadede sermaye geri
dontist saglayan bir sektorddir.

adencilik, enerji ve

tim diger sanayi

sektorlerine  girdi

saglayan ve baz

hammaddeler aci-
sindan, tlkeler icin stratejik
oneme haiz sektorlerinden
biridir. Bilindigi tGzere Avrupa
Birligi mevcut ekonomik gii-
cine ragmen, ekonomisinin
yakin gelecekte AB icinden
teminde karsilama  olasilig
bulunan 6zellikle metalik ma-
dencilik trtnleri i¢in, son yil-
larda “Raw Materials Initiative”
adi altunda bir “stratejik ham-
madde temini” icin bir eylem
plant baslatmistir. Bu baglam-
da, AB’de islenmis madencilik
urtinlerinin  ithaline yo6nelik
oldukc¢a yogun burokratik ka-
yit-REACH gereksinimleri (ta-
rife dist ticari engeller) uygu-
lanirken ham cevher ithalatina
bu tir kisitlarin uygulanmama-
st madenciligin AB ekonomisi
icin ne kadar 6nemli oldugu-
nun gostergesidir.
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Maden Atiklarinin  Yonetimi
konusunda Avrupa Birligi'n-
deki (AB) mevzuat gelismesi,
2000 yilinda yayimlanan ma-
denlerin emniyetle isletilmesi
hakkindaki “COM(2000)664fi-
nal” sayili Avrupa Parlamen-
tosu Komisyonu Genelgesi
ile maden isletmelerindeki
atiklarin yonetimine iliskin bir
mevzuatin hazirlanmasinin 6n-
celikli bir faaliyet oldugunun
vurgulanmastyla baslamis ve
15 Mart 2006 tarihinde, uygu-
lamada “Maden Atiklart Direk-
tifi” adiyla bilinen Directive
2006/21/EC  yayimlanmastyla
son halini almustir.

Bultenimizin Mart 2014 sayi-
sinda, maden atiklarinin yone-
timi ile ilgili yasal dizenleme
calismalariin tlkemizde 2001
yilinda basladigint belirtmistik.
2014 yilinin sonuna yaklastigi-
miz bu giinlerde, hala bu ko-
nuda hazirlanmakta olan bir
taslak tzerinde calisilmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakan-
liginca ilgililerin  goriistine
acilan taslak yonetmelik tize-
rindeki gortslerin 30 Eylil
tarihine kadar Bakanliga ile-
tilmesi istenmektedir. Bu bag-
lamda, son t¢-dort ay icinde
Bakanlik temsilcileri ve diger
ilgili kuruluslar da dahil ol-
mak tzere, Turkiye Maden-
ciler Dernegi ve Madencilik
Sektorti  Baskanlar Konseyi
Birligi biinyesinde yogun ca-
lismalar yapilmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakan-
liginca sektor ve diger ilgi-
lilerin goristine acilan  tas-
lak yonetmelik, genelde AB
Direktifine  paralel olarak
hazirlanmis  olmasmin  yant
sira, AB Direktifinin disinda
bir yaklasimla, 6zellikle izin/
lisans gibi idari konularda,
madencilik atiklarint diger sa-
nayi atiklarinin yonetimi icin
yururlikte olan mevzuat uy-
gulamalarina baglayan bir ni-
telik tasimaktadir. Bu yazida,
s6z konusu taslak yonetmelik
tuzerinde TMD biinyesinde
yapilan calismalar sonucun-
da ortaya cikan sektdr goris
ve degisiklik 6nerilerinin ana
hatlart belirli basliklar altin-
da gruplandirilarak asagida
Ozetlenmistir.

Madencilik Arama
Faaliyetleri:

Madencilikte aramalar, islet-
me/Uretim faaliyeti 6ncesin-
de, prospeksiyonla baslayip
Maden Kanunu geregince
ruhsatt alinmis sahalarda jeo-
lojik haritalama, jeokimya ve
jeofizik calismalar ile sondaj,
yarma, galeri siirme gibi fa-
aliyetleri iceren faaliyetler-
dir. Prospeksiyonu yapilan
yaklasik 100 sahanin sadece
bir veya ikisinde proje asa-
masina gecilebilen, 6zellik-
le metal cevher madenciligi
yiksek maliyetli ve buytk

“yatirim riski” tastyan bir sa-
nayi faaliyetidir. Yapilacak
her bir maden arama calis-
mast icin yasal dizenleme-
lerle cevre izin/lisans gerek-
sinimi getirmek, Utlkemizde
zaten kisith mali olanaklarla
varliklarint strdiirmeye cali-
san madencilik sektdrinin
onuni kesecektir. Bu neden-
le, asit kaya drenaji olustur-
ma potansiyeli olan stlftrli
metal cevher aramalarinda
(6rnegin, ylksekligi 5 metre-
yi asan) yarma ve galeri stir-
me tirt faaliyetler disindaki
maden arama faaliyetlerinin,
alinmasi  gerekli  Onlemler
CED Yonetmeligi kapsamin-
daki Proje Tanitim Dosyasi ve
CED Raporunda belirtilmek
kaydiyla, Maden Atiklart Yo-
netmeligindeki  ”izin/lisans
gereksinimi” disinda tutulma-
st, Ulkemiz madenciligi icin
hayati 6nem tasimaktadir.

Maden Atig: Tesisi
konusuna yonelik genel
gorusler:

Miktarlari, tesis tiir ve buyuk-
ligiine gore yilda 5 ile 500
ton arasinda degisen imalat
sanayi atiklar: ve de evsel
atiklar (belediye c¢ople-
ri), “Atik Yonetiminin Genel
Esaslart” ile ilgili mevzuat
dizenlemeleri kapsaminda,
“bertaraf etme” olarak tanim-
lanan bir dizi uygulamalar ile
uretildikleri yerden uzaklasti-
rilarak 6zel lisansh “Atik Geri
Kazanim/Bertaraf Tesisleri”-
ne gonderilmektedir.

Madencilik faaliyetlerinde
ise cevherin alinmasi sirasin-
da yapilan kazilar ve zengin-
lestirme islemleri sonrasinda
ortaya cikan ve miktarlart
milyonlarca ton mertebesin-
deki pasa ve atiklar ise ma-
den isletme ruhsati sahasinda
“depolanmakta”dir.
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Diinya uygulamalarinda ma-
den atiklari, imalat sanayi
atiklarinin yonetimi ile ilgili
mevzuat kapsamt disinda tu-
tularak ozel yasal diizenle-
melerle yonetilmektedir. Bu
baglamda, AB miukteseba-
tinda da maden atiklar1 “Cer-
ceve Atik Yonetimi Direktifi”
kapsami disinda tutulmakta
ve yonetimi 6zel bir “Maden
Atiklart Direktifi - Directive
2006/21/EC” mevzuati kap-
saminda yuritilmektedir.
S6z konusu AB direktifinde,
maden atiklart y6netimine
yonelik olarak “biriktirme/
depolama — accumulation/
storage” terimleri kullanila-
rak, bu uygulamalarin ya-
pildigt yerler “Maden Atig:
Tesisi — Mine Waste Faci-
lity” olarak tanimlanmakta
ve bu tesisler icin “Bertaraf
tesisi — Disposal Facility” ta-
nimmi kullanidmamaktadir. Bu
onemli hususun, mevzuat
uygulamasina aciklik getir-
mek uzere, tlkemizde hazir-
lanmakta olan Maden Atikla-
rinin Yonetimi ile ilgili taslak
yonetmelikte dikkate alina-
rak, isletme izni bulunan ma-
den sahalarindaki madencilik
atiklarinin yonetildigi tesisler
icin “Maden Atigr Depola-
ma Tesisi” tanimlamasinin
kullanidmasinda buytk yarar
bulunmaktadir.

Geri Kazanim konularina
yonelik genel goriisler:

Maden Atik ‘Tesisleri, ma-
dencilik faaliyetinden ¢ikan
buytik miktarlardaki atiklart
“Depolayan tesisler"dir ve bu
tesislerdeki atiklar, depolan-
diklart stireclerde ekonomik
degeri bulunmayan; ancak,
dinya pazarlarinda ekono-
mik deger kazandiginda de-
polandiklart  yerden alinip
urtin haline dontsturulebilen
minerallerdir.

Miktarlari,

tesis tdr ve
buyiklagine
gore yilda 5 ile
500 ton arasinda
degisen imalat
sanayi atiklari

ve de evsel
atiklar (belediye
cépleri), “Atik
Yénetiminin
Genel Esaslart”
ile ilgili mevzuat
ddzenlemeleri
kapsaminda,
“bertaraf

etme” olarak
tanimlanan bir
dizi uygulamalar
ile dretildikleri
verden
uzaklastirilarak
ozel lisansl “Atik
Geri Kazanim/
Bertaraf
Tesisleri’ne
goénderilmektedir.

Madencilik
faaliyetlerinde

ise cevherin
alinmasi sirasinda
yapilan kazilar ve
zenginlestirme
islemleri sonrasinda
ortaya c¢ikan

ve miktarlari
milyonlarca ton
mertebesindeki
pasa ve atiklar ise
maden isletme
ruhsati sahasinda
“depolanmakta”dir.




Dolayist ile maden atik tesislerin-
deki (atik baraj, atik goletleri, atik
coktiirme havuzlar, pasa depolama
alanlary) malzemelerin oralardan
alinmast ve degerlendirilmesi islet-
me ruhsatt kapsaminda “cevre izin/
lisansi ile” calisan maden isletmesi-
nin normal bir faaliyeti olup, sanayi-
den kaynaklanan karmasik atiklara
uygulanan tirde bir geri kazanim”
islemi degildir ve dolayist ile bu mal-
zemelerin geri kazanilmasi icin “atik
yonetim lisansli tesisleri kullanma zo-
runlulugunun” diinya cevre koruma/
madencilik uygulamalarinda benzeri
bulunmamaktadir. S6z konusu yonet-
melik taslaginin Altinct Boliminde-
ki metinde imalat sanayi atiklart icin
gecerli olan yasal diizenleme, uyum
saglanmak istenen AB Direktifinin
kapsami disinda olmasinin yani sira
amacina da aykiridir; dolayist ile tas-
laktaki “maden atiklarinin geri kaza-
nilmast” bolimiiniin metinden cika-
rilmast gereklidir.

izin/Lisans ve Rapor Hazirlama
Yeterliligi Konularina yénelik
genel goriisler:

“Maden Atik Depolama Tesisleri”
maden isletmelerinin ayrilmaz parca-
sidir. Her bir maden isletmesinde, en
azindan 3-4 (daha da fazla) sayidaki
bu tesislerin her biri icin izin/lisans
istenmesi, madencilik sektor uygu-
lamalart icin idari yik, zaman kayb1
ve asirt maliyet getirme disinda bir
yarar saglamaz. Dolayist ile maden
atik tesislerinin (atik baraji, atik go6-
letleri, atik ¢oktiirme havuzlari, pasa
depolama alanlar, vb.), hazirlanacak
bir Attk Yonetim Plant icinde, tim
isletme icin almacak Izin/Lisanslar
kapsamina alinmasinda yarar goril-
mektedir.

Ayrica, maden tesisleri de Cevre izin/
Lisans kosulu olarak yetkili danisman
kurulustan hizmet almakta veya cev-
re gorevlisi istihdam etmektedir. Uy-
gulamada burokratik yiiki azaltma
acisindan, tesisin lisansli cevre gorev-
lilerinin de bu yonetmelik kapsamin-
daki raporlamalarda, gerekli analiz-
leri yaptirma ve raporlart hazirlama/
hazirlatma yetkilerinin bulunmasinin
yararlt olacagi goristindeyiz.

MADENCILIK VE CEVRE

Mevzuat uygulamasina acikhk
getirmeye genel gorisler:

Taslak yonetmelikte diger atik mev-
zuat eklerindeki listelenmis bilgilere
atif yapilmaktadir. Bu konu, her ne
kadar mevzuat teknigine uygun olsa
da s6z konusu yonetmeligin uygu-
lanmasinda aciklik saglamak tzere,
atif yapilan “ek”lerin bu yo6netmelik
icine dercedilmesinin yararlt oldugu
goristindeyiz.

Maden Atiklarinin Tanimlanmasina
yonelik goriisler:

Atiklarin tehlikelilik tanimlari, “Atik
Yonetimi Genel Esaslarma iliskin
Yonetmelik” kapsaminda yapilmak-
tadir. S6z konusu Taslak Maden
Atiklart  Yonetmeligi metninde de
maden atiklart “Tehlikeli”, Tehlikeli
Olmayan-inert Olmayan” ve “Inert”
olarak tanimlanmaktadir. Bu yakla-
simin AB direktifine uyumlu oldugu
gortilmektedir. Ancak, hazirlanmakta
olan Maden Atiklart Yonetmeliginde
atiklar icin bu tanimlarin kullanil-
mast, toplum algilamasi/psikolojisi
acisindan uygulamada sorun yarata-
cak nitelik tasimaktadir. Bu nedenle,
yonetmelikte, taslakta verilen tanim-
lart aynt kalmak tzere ve teknik ve
mevzuat acisindan “kriterleri ayni tu-
tarak” “Tehlikeli/Tehlikesiz” deyim-
leri yerine maden atiklarinin “Sinif 1
ve Smif 2” olarak adlandirilmasinin
onemli bir husus oldugu dusunul-
mektedir(AB {iyesi Ingiltere dene-
tim otoritesi DEFRA'nin Yonetmelik
Uygulama Kilavuzu da bu konuyu
onerdigimiz sekliyle ele almaktadir).
Ayrica, bu 6zel konulu yonetmelikte,
s6z konusu maden atiklarinin tanimi
icin bir baska atik yonetmeligine atif
yapma yerine, Atik Yonetimi Genel
Esaslarina iliskin Yonetmeligin Ek-
3/A ve EK-4Uni bu yonetmeligi “3A
ve 3B” ekleri yapmanin yararli olaca-
g1 gortsiindeyiz.

Maden Atik Depolama Tesislerinin
Tasarim Kriterlerine yonelik genel
gorusler:

Maden Atiklar ile ilgili AB Projesi su-
numlarinda AB uzmanlarinca da be-
lirtilmis oldugu gibi, maden atiklar
depolama tesisleri icin sanayi atiklart
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icin gecerli olan “Diizenli Depolama”
kriterlerinin bu yonetmelige konul-
masinin bu yonetmeligin uygulanma-
sint ¢cok olumsuz etkileyecegi gorii-
stindeyiz. Bu baglamda, TMD olarak
Onerilen, ilgili AB direktifine uyumlu
metin tekliflerinin yonetmelikte yer
almasinda yarar gortilmektedir.

Ayrica, yerylzinde depolanacak
malzemenin ayak izi miktarini azalt-
mak ve de yeralt1 isletmelerinde “tah-
kimat’a destek saglamak amaciyla
yapilan bir “ramble-doldurma” islemi
olan “macun dolgu”’nun yo&netme-
likte yer almasi yararlh olacaktr. Bu,
uyum saglanacak olan AB Direktifi-
nin genel yaklasimina da uygundur.

Linyit komurd yakan entegre termik
santral kiillerinin acik ocak pasa/orti
kazi malzemesi ile birlikte depolan-
mast ¢evre koruma acisindan olum-
lu bir ¢6zim olup tlkemiz enerjisi-
nin buytk bir kismint treten termik
santraller icin cok énemli bir yonetim
konusu niteligi tasimaktadir. Bu ba-
kimdan, taslakta yer alan “madenci-
lik faaliyetlerinden kaynaklanmayan
atiklarin” Atk Depolama Tesisine
verilemeyecegi ifadesinin  “maden
atiklart, madencilik faaliyetlerinin
surdirilmesi icin olusan ve bunun
yardimet tesislerinden kaynaklanan
atiklar  (ornegin; komiir isletmesine
entegre olarak calisan termik santral
ctiruf ve kiilleri) haricinde” seklinde
diizeltilmesi tilke ekonomisi acisin-
dan yararl olacakur.

Yonetmelik taslagindaki bazi madde-
lerde “Mali Teminat” ifadesi gectigi
halde, Tanimlar'da aciklamasina yer
verilmemis ve taslakta nasil uygula-
nacagi belirtilmemistir. Eger bu ifa-
de, Cevre Kanunu 13’tncti Madde’de
ayrintili olarak tanimlanmis “Mali So-
rumluluk Sigortas1” yerine kullanila-
cak ise mutlaka Tanimlar’a alinmalt
ve en azindan nasil uygulanacagina
iliskin usul ve esaslarin ileride cikari-
lacak bir yonetmelik ile belirlenecegi
belirtilmelidir. Onerimiz, Cevre Ka-
nunu’'nda yer almayan Mali Teminat
kavraminin  kullanilmasinin  hukuki
acidan sorun c¢ikaracak olmasi nede-
niyle Kanun’da zaten var olan Mali
Sorumluluk Sigortast kavraminin kul-
lanilmasidir.

Turkiye’de Varligi Belirtilen
Toryum Rezervi I¢in _
‘““Cevher — Metal Esdeger Icerigi”’
Aciklamasi

® Dr. Caner ZANBAK - Tiirkiye Madenciler Dernedi Cevre Koordinatért

Sektérden Haberler Biltenimizin 52. Sayisinda yayinlanan Toryum ile ilgili
yazida, MTA verilerine dayanarak Sivirihisar’daki kompleks cevher yatag: icin
90.21 tenorld, 380 000 ton gorinir ThO2 rezervi saptandigint ifade edilmisti.
Rezerv miktari ile ilgili olarak, Prof. Dr. Erhan TERCAN’dan yazida belirtilen
380 000 ton miktarin, cevher tonaji degil “metal esdegeri, ThO,” oldugunu be-
lirten, cok yerinde aciklamalar gelmistir. Prof. Dr. Erhan Tezcan, “Kaplan, H.,

isehir-Sivrihisar-Kizilcadren koyl yakin glineyi bastnaesit-barit-flourit
kompleks cevher yatag: nihai etiid raporu, MTA, Radyoaktif Mineraller Servisi,
127 s.” raporunda, rezerv hesaplamalarn ile ilgili kisstm yakindan incelendi-
ginde 380,000 tonun cevher tonaji olmayip metal miktari oldugunu; sahadaki
kompleks cevher miktarinin gercekte 182 Milyon ton olarak hesaplanmis
oldugunu ve bu cevherin %0.21 ThO, icerdigini belirtmektedir. Anlasilan so-
run metal icerigi ile maden rezervi rakamlarinin, kavramlar karistirilmis olarak
cesitli yayinlarda verilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Sayin Tercan’a bu
onemli aciklama/dogrulama bilgisi icin tesekkiir ederim. Bu bilgi notu, konuya
aciklik getirmek tizere kalemg alinmustir,
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Halen Eti Holding,
TAEK, MTA ve
diger kurum/

kurulus/sirketlerce
yardtilmekte

olan arama
calismalarinin,
diger minerallerle
birlikte, toryum
icin de ekonomik
vapilabilirlik
degerlendirmesine
yonelik bir
“‘gbrandr rezerv”
ortaya cikarmasini
beklemekteyiz.

lusumu buiytik oranda filonsu/cat-

lak dolgularina dayali, 1977 6nce-

si aramalar sonucunda belirlenen,

sinirlt sayida sondajlara dayali ve

guniin kosullart kapsamindaki ka-
bullere dayali olarak hesaplanmis, “binde iki
(%0,2) tenorlt 180 milyon ton buytkligiinde
bir cevher rezervinin, ginimiiz kosullarin-
da yapilacak bir fizibilite degerlendirmesin-
de kullanilmasi da gercek¢i olmayacaktir. Bu
kuskumun nedeni olarak da, builtendeki yazi-
da referans olarak da kullanilan bir yaymdaki,
“Tendr hesaplamalarinda, ber bir damardan
alman orneklerin kimyasal analiz sonucla-
rnin geometrik ortalamasi esas alimmnustir:
Tenor dagilimi homojen olmadigindan, tiim
saba icin gecerli olabilecek bir tenor dagilim
baritas: yapmak soz konusu degildir” seklin-
deki bir yorumu gostermek isterim (“Zararsiz,
S., Tanrikut, A., 2003.Tiirkiye nin Nadir Top-
rak Elementleri ve Toryum Kompleks Cevberi
Uzerine Yapilan Cahsmalar ve Ileriye Yonelik
Onlemler, TMMOB Maden Miibendisleri Oda-
st Madencilik Biilteni Sayi: 65, sayfa 30-31,
Mart)”.

MTA tarafindan 1974-77 yillart arasinda yapil-
mis olan ¢alisma, oldukc¢a buytk bir cevher
rezervinin bulundugunu belirtmesi acisindan
cok onemli bir dogal kaynak bilgisidir. Ancak,
bu c¢alisma sonucu ortaya konan, %0.2 tenorli
ThO, iceren 180 milyon tonluk rezerv, “mub-
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temel rezerv” olarak tanimlanan niteliktedir.
Sivrihisar’daki bu olusum icindeki diger mine-
ral varliklart (6zellikle nadir toprak element-
leri-NTEler, barit ve florit) ile birlikte, bu cev-
her yataginin fizibilitesini arttirabilir. Halen Eti
Holding, TAEK, MTA ve diger kurum/kurulus/
sirketlerce yuratilmekte olan arama calisma-
larinin, diger minerallerle birlikte, toryum icin
de ekonomik yapilabilirlik degerlendirmesine
yonelik bir “gériiniir rezerv” ortaya cikar-
masini beklemekteyiz. Bu arada, sunu da be-
lirtmek isterim ki, MTA ve Universitelerimizde
Sivrihisar’daki cevher yatagi tizerinde NTE’ler,
barit, florit ve toryum zenginlestirmesi Uize-
rinde yapimakta olan calismalar bu komp-
leks cevherin ekonomimize kazandirilmasina
onemli katkilar yapacaktir.

TMD Biilteninin 52. Sayisinda yazinin ama-
c1, sonu¢ kisminda da belirtildigi tGzere, Tor-
yum’un halihazirda ekonomik meta niteligi
tastmadigt ve “Ulkemizde Toryum yakitinin
hammaddesi icin yeterli cevheri iceren jeolo-
jik olusumlarin ve de gerektiginde stratejik
kaynak olarak iiretilebilir yeterli toryum
cevher kaynaginin” bulundugunu vurgulamak
idi. Bu vesile ile, rezerv beyanlarinda “cevher
miktart ve ten6rli” yerine sadece tim cevher
icindeki “mutlak metal esdegeri’ni belirtme-
nin yanlis algilamaya neden olabilecegi konu-
sundaki uyarist icin Prof. Dr. Erhan Tercan’a
tekrar tesekkir ederim.
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Tesvik Sisteminde 09.05.2014 ve 06.08.2014 Tarihli
Degisikliklerin Madencilik Sektoriine Etkileri

Prof Dr. Mustafa TOPALOGLU - Avukat - YMM
Taner ERCAN, MBA - SMMM

1. GIRIS

Glunumuzde yayginlasan globallesme hareketleri
ve bolgesel entegrasyonlar nedeniyle, disaridan
temin edilen hammadde, yart mamul, mamul ve
enerji fiyatlarinda uluslararast piyasalarda meyda-
na gelen dalgalanmalar ile emek ve sermayenin
dolasim imkanlarinin artmasi tlke ekonomilerini
hizla etkiler hale gelmistir. Bu degiskenliklerden
kurtulma ve ekonomik blylime sonrasi istikrarl
bir kalkinma stirecine girme ihtiyact bircok tilke-
nin hedefi olmustur. S6z konusu surecte Ulkeler
tarafindan 6zellikle tretim kapasitesini ve ihracata
iliskin pazar kapasitesi ve payint artirmaya yonelik
olarak 6nemli destek programlart olusturulmustur.
Bu programlar, ¢zellikle 1929 diinya ekonomik
buhrani sonrast bircok tilke tarafindan basvurulan
maliye politikast araclart ¢ercevesinde gerceklesti-
rilmeye baslanmustir. Bir¢cok tilke maliye politika-
st kapsaminda, kamu harcamalarinin daha etkin
kullanilabildigi ve ekonomiye dogrudan kanalize
edildigini idrak etmistir. Bu cercevede tlkemizde
de destek programlari, ekonomik biiylime ve istik-
rar amaclt olmus, uygulanan tesvik sistemleri sirasi
ile tilke sanayisinin tesis edilmesi, korunmast ve
rekabete hazir hale getirilmesi asamalarinda des-
tekleyici ve koruyucu islevler tistlenmistir.

Amaclanan makro ekonomik hedefler dogrultu-
sunda bircok tesvik program ve karari yururlige
konmus olup, en son gecerli olan tesvik sistemi
Bakanlar Kurulunun 15.06.2012 tarih ve 2012/3305
sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Ka-

-

2. YENIi TESViK SISTEMINDE
08.05.2014 VE 06.08.2014
TARIHLERINDE YAYIMLANAN
DEGiSIKLERIN MADEN
SEKTORUNE ETKILERI

mi Gazete'de ise, 2014/6058 sayili
Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hak-
kinda Kararda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Karar yayimlanmistir. S6z
konusu degisikliklerden de anlasila-
cag tzere karar ve tebligde birtakim

revizeler yapilmistir. Bu cercevede
degisiklikleri karar ve teblig olarak
iki ayn kategoride incelemek yerin-
de olacaktir.

2.1.1. Yatirumlarda Devlet Yar-
dimlar1 Hakkinda Kararda Yaps-
lan Degisiklikler

a.15/06/2012 tarihli ve 2012/3305
sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yurtrlige konulan  Yatirimlarda
Devlet Yardimlart Hakkinda Kara-
rin faiz destegi baslikli 11’inci mad-
desinin besinci fikrasinda yer alan
“31/12/2013” ibaresi “31/12/2014”
olarak asagidaki sekilde degistiril-
mis olup nihai sekli su sekilde olus-
mustur;

“Madde 11-(5) Stratejik yatirimiar-
la ilgili olarak 31/12/2014 taribine
kadar (bu tarib dabil) yapilacak
mitiracaatlara istinaden diizenle-
necek tesvik belgeleri kapsaminda
Sfaiz destegi ongoriiltir. Ancak, bu
belgeler kapsanunda faiz destegi
ddemelerine 01/01/2013 taribinden
sonra baslanir.”

Boylelikle stratejik  yatirmmlardaki
faiz destegi suresi bir yil daha uza-
mus bulunmaktadir.

b.S6z konusu ayni kararin Sigorta
primi isveren hissesi destegi bas-
likli 12’nci maddesinin ikinci fikra-
sinda yer alan “31/12/2013” ibaresi
“31/12/2014” olarak; yine ayni fik-
rada yer alan “01/01/2014” ibaresi
ise “01/01/2015” olarak asagidaki
sekilde degistirilmistir, buna gore;

Madde 12-(2) Biiyiik olcekli yatirumlar ile
bolgesel tegvik uygulamalari kapsaminda
desteklenen yatirimlarda sz konusu destek
asagida belirtilen siirelerde uygulanir:”

rar’dir. S6z konusu sistem madencilik sektori icin
tarihi bir dnem arz etmekte olup, 2009/15199 sayili
karara gore bazi yatirnm konularn 6ncelikli olarak
belirlenmistir. Kararin 17. maddesine goére Once-
likli yatirrm konulari belirlenmis ve bu konularda

de “Yaturimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygu- 2.1. Yeni Tesvik Sisteminde
lanmasina iliskin” 2012/1 sayili usul ve esaslarin belirlenmis 08.05.2014 ve 09.05.2014 Tarihle-

yatirim yapan yatirimcilara tilkenin neresinde veya  oldugu tebligdir. Ulkemizde bu karar ve teblige ilave olarak rinde Yayimlanan Degisikler Bolgeler | . a3r1i{11§gf|(ii;3btaasrllahr:rl:r:(;:tanrnmlar v/ ozggl‘:‘ltlgz';:t?:;::?are"

hangi bolgesinde olursa olsun 5. bolgede uygula- glinimiz ticari hayatinin ihtiyaclarina cevap verilebilmesi ; ] ;

nan tesvik ve desteklerine sahip olacagini hikiim icin bircok degisikligin yapildig: gozlemlenmektedir. Bu ya- 08.05.2014 tarihli Resmi Gazete’de*- 5 5 5

altna almistir. zimizda yapilan son degisikliklerin maden sektoriine etkileri Yaurimlarda Devlet Yardimlar Hak- 3 2 :
belirtilecek olup, yeni tesvik sisteminde tiretim dist yatirimla- kinda Kararin Uygulanmasina Ilis- 4 2 7

Bu kapsamda madenlere ayricaliklt bir destek sag- rin tesvik belgelerine etkisi ve ar-ge desteklerinin madenci- kin Tebligde (Teblig No: 2012/1) 5 s =

lama cabasmnin gosterilmekte oldugu ilgili karar lik sektoriine iliskin olarak yeniden diizenlenme ihtiyacinin Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig : . .

ile tevsik edilmistir. Ayrica bunun bir gostergesi Onemi irdelenecektir. (N0:2014/2)”; 09.05.2014 tarihli Res- NG =)
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Bu cercevede maden yatirimlarina
yonelik olan 5. bolge icin destek
yilt -31/12/2014 yilt sonuna kadar
yatirnma baslama sarti ile- bir yil
daha uzamis bulunmaktadir. Ayrica
yine 2012/3305 sayili kararda vyer
alan “01/01/2014 tarihi olarak bas-
lanacak yatirimlara” baglanan stre
01/01/2015 olarak degistirilerek be-
sinci bolge sgk tesvigi'nin alti yillik
suresi korunmustur.

c.Yine ilgili kararin “Vergi indirimi”
baslikli 15’inci maddesinin ikinci fik-
rasinda yer alan “31/12/2013” ibaresi
“31/12/2014” olarak asagidaki sekil-
de degistirilmis olup, bu cercevede
kararda s6z konusu madde su sekil-
de anilacaktir;

“Madde 15-(2) Ancak, bu karara is-
tinaden drizenlenecek tesvik belgele-
ri kapsamnda 31/12/2014 taribine
kadar (bu tarib dabil) yatirima bag-
lanilmig olmast halinde asagidaki
tabloda belirtilen indirim oranlari
ile yatinma katk: oranlar wygula-

2

nir.

S6z konusu diizenleme ile 5. bolge
icin destekleri kapsaminda bulunan
maden vyatirimlarina yonelik %40
yatirnrma katki oranindan ve %80
kurumlar vergisi indirim oranindan
bir yil daha faydalanma imkani ge-
tirilmistir. Bu diizenleme yapilmamis
olsaydi, yatirnmlarin 31/12/2013’den
sonra yapimas: durumunda uygu-
lanacak yatirnma katki orani %30’a
dismiis olacakti. Kararda yapian
degisiklik ile yatinm yapma sartt
31/12/2014 sonuna kadar uzatila-
rak, bir yil daha %10’luk bir yatirima
katki oranindan faydalanma imkani
saglanmistir.

Ayrica, yatirima katki orant’'nin ilgi-
li karar degisikligi nezdindeki 6ne-
mini su sekilde 6zetlemek yerinde
olacaktir. Yaturimeilarin bulunduklart
bolge icin 2012/3305 sayili kararda
belirtilen yatirima katki oranlari ve
vergi indirim oranlar farklilik g6s-
termekte, yeni tesvik sistemi ylksek
miktarda yatinm yapmayt tesvik et-
mektedir. Indirimli kurumlar vergisi

uygulanmak suretiyle devletce alin-
masindan vazgecilen vergi yoluyla
yatirima saglanan katki orant 5. bol-
ge tesviklerinin verildigi maden sek-
torinde %40’dir. Bu cercevede de-
gisiklik sonrasi yatirima 31/12/2014
sonuna kadar baslanmasi s6z konu-
su oranin %40 olarak devam etmesi
anlamina gelmektedir ve 08/05/2014
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2014/2 no’lu teblig ile ayrt bir 6nem
kazanmaktadir.

2.2.2. Yatirmmlarda Devlet Yar-
dimlar1 Hakkinda Kararin Uygu-
lanmasina

a.20/06/2012 tarihli Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Kararin Uygu-
lanmasina fliskin Teblig (Teblig No:
2012/1)’in Tesvik belgesi miiracaa-
tinda aranacak belgeler baslikli 6'nct
maddesinin birinci fikrasinin (f) ben-
di asagidaki sekilde degistirilmistir;

“Madde 6-(1/)03/10/2013taribli ve
28784 sayil Resmi Gazete'de yayim-
lanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi hiikiimlerine gére “Ceuv-
resel Etki Degerlendirmesi Olumiu
Karar” veya “Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Gerekli Degildir Karari” sarti
aranmasi gereken yatirim konulari
icin Cevre ve Sebircilik Bakanlhigi'n-
dan alman Karar ve/veya Karvara
iligkin yazi.”

Eski  dizenlemede  yer alan
“09/08/1983 tarihli ve 2872 sayilt
Cevre Kanununa istinaden, sadece
17/07/2008 tarihli ve 26939 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre-
sel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
eki listelerde yer alan” ibaresi ilgili
degisiklik yapilarak ve 03/10/2013
tarihli 28784 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Yonetmeligi'nin gecerli ol-
mast saglanmustir.

b.ilgili tebligin finansal kiralama is-
lemleri baslikli  20'nci  maddesine
asagidaki on ikinci fikra ilave edilmis
olup, tebligde su sekilde yer almustir;
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“Madde 20-(12) Tesvik belgesi kap-
sanunda temin edilmis olan makine
ve techizatin tamami veya bir kismi,
Sfinansal kiralama sirketi tarafindan
bizzat kiracidan satin almarak da
(sat ve geri kirala) finansal kirala-
ma islemine konu edilebilir. Ancak,
tamamlama vizesi yapilmis olmakla
birlikte satig icin asgari stiveleri dol-
durmayan veya tamamlama vizesi
yapilmamaus tesvik belgeleri kapsa-
mindaki makine ve techizat icin Ge-
nel Muidiirliigiin izni gerekir.”

Madde kapsamina finansal kiralama
sirketlerinden kiralama islemlerine,
tesvik kapanist hentiz yapilmamis
ya da tesvik stireleri hentiz dolma-
mis belgeler icin Genel Mudurligin
iznine bagli olarak 6zel bir durum
getirilmis bulunmaktadir.

¢.S6z konusu uygulama tebligi'nde
yer alan Gegici 1’inci maddesine asa-
gidaki ikinci fikra ilave edilmistir.

“Gecici Madde 1-(2) Bu Tebligin
11’inci maddesinin birinci fikrast,
16"inct maddesinin ikinci fikrast ile
20’inci maddesinin beginci ve on
ikinci fikralarinda yer alan hiiktim-
ler daba énceki Kararlara istinaden
diizenlenen yatirim tesvik belgeleri-
ne de uygulanir”

S6z konusu gecici maddeye yapilan
ilave ile asagidaki basliklardaki hi-
kiimler cercevesinde, 2012/3305 sa-
yili karar Oncesi alinan tesvik belge-
lerine de stimult saglanmustir, buna
gore;

“Madde 11-(1) Yatirum stivesi iceri-
sinde ilgili kambiyo mevzuatinda yer
alan ddeme sekillerinden berbangi
biri ile ithalat islemlerine baglanil-
mus veya bedeli kismen ya da tama-
men ddenmis ancak ithalati gercek-
lestirilememis makine ve techizatin
ithaline, yatwim stiresi bitis taribini
izleyen dort ay icerisinde, giimriik
idarelerince belge kapsaminda sag-
lanan destek unsurlar: uygulanmak
suretiyle izin verilir”

“Madde 16-(2) Ithal ve yerli makine

ve techizat listelerinde yer alan fiyatlarin,
ber bir makine ve techizat itibariyla yiizde
ylize kadar artis veya yiizde elliye kadar
azaliglarinda liste tadilat1 yapilmaksizin
dogrudan iglem yapilabilir.”

“Madde 20-(5) Finansal kiralamaya konu
makine ve techizatin, yatirimcinin miilki-
yetine gecis taribine kadar Genel Miidiirlii-
giin izni olmaksizin tictincti kigilere satig
veya kiralanmasi durumunda ber tiirlti so-
rumluluk finansal kiralama sirketine aittir.
Iflas veya sézlesmenin feshi veya yatrumn
gerceklesmemesi durumunda, yatirimcinin
miilkiyetine gecmemis makine ve techizat
icin faydalamlan destekler ilgili mevzuat
cercevesinde finansal kiralama sirketin-
den geri alinir. Ancak, makine ve techiza-
hn yatirimcin miilkiyetine gecmis olmasi
durumunda ilgili yasal diizenlemeler sakli
kalmak kaydyvyla yatirimct sorumludur.

“Madde 20-(12)(Yeni ilave edilen madde)
Tesvik belgesi kapsaminda temin edilmis
olan makine ve techizatin tamami veya bir
kisma, finansal kiralama sirketi tarafindan
bizzat kiracidan satn almarak da (sat
ve geri kirala) finansal kiralama islemine
konu edilebilir. Ancak, tamamlama vizesi
yapilmis olmakla birlikte satis icin asgari
stireleri doldurmayan veya tamamlama vi-
zesi yapimamig tesvik belgeleri kapsamin-
daki makine ve techizat icin Genel Miidtir-
liguin izni gerekir.”

2012/1 no’lu tebligde yer alan kapsam;
11’'nci maddenin 1'nci fikrast cercevesinde
“baslanmis islemler ve mahrece iade siire-
cini ilgilendiren” islemler, 16'nct maddenin
2'nci fikrasi cercevesinde “ithal ve yerli ma-
kine ve techizat listesi degisikligi ” islemleri
ve 20’nci maddenin 5 ve 12’nci maddeleri
cercevesinde “finansal kiralama islemleri ile
ilgili” islemleri icin gecerlilik kazanmustir.

d.Uygulama tebligi'nde yer alan “Yatirimin
Karakteristigine Bagli Olarak Tesvik Bel-
gesi Talebinde Bulunulmadan Once Tlgili
Mevzuati Geregi Diger Kamu Kurum Ve
Kuruluslarindan Alinmasi Gereken Bilgi
ve Belgeler” baslikli EK 2’sinde yer alan
“madencilik ve enerji yatirimlart” basliginin
1'nci maddesi'nin e bendi yurtrlikten kal-
dirilmis olup, s6z konusu madde sekildedir;
“Madde 1-(e) Kémiir istibrag yatirimlarin-
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da komiiriin, Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonu'nun uluslararasi
kodifikasyon sistemi’ne gore “diistik C” ka-
tegorisinde olduguna dair Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi'ndan alinacak yazi.”

Yaturmmin karakteristigine bagli olarak tes-
vik belgesi talebinde bulunulmadan 6nce
ilgili mevzuat geregi diger kamu kurum
ve kuruluslarindan alinmast gereken bilgi
ve belgeler, madencilik ve enerji sektorleri
kapsaminda yukaridaki sekilde belirtilmis-
tir. flgili degisiklikler teblig’in yirirligi
girdigi 09/05/2014 tarihi itibari ile gecerli
olmaktadir.

2.2. Yeni Tesvik Sisteminde 06/08/2014
Tarihinde Yayimlanan Degisikler

a.06/08/2014 tarihli ve 29080 sayili Res-
mi Gazete’de yayimlanan 2014/6588 sayilt
Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapimasmna Dair Ka-
rar ile 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlart Hakkinda Kararda degisiklikler
yapimustir.

S6z  konusu  degisiklik  cercevesinde
2014/6588 sayili Kararin birinci madde-
siyle, 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardumlar: Hakkinda Kararin “Vergi indi-
rimi” basliklt 15’inci maddesine asagidaki
fikra eklenmistir, buna gore;

“Madde 17-(8) Bu Kararin 17nci madde-
sinde tanmimlanan oncelikli yatrimlardan
sabit yatirim tutart bir milyar Tiirk Lirasi
ve tizerinde olanlar icin vergi indirimi des-
tegi, 5’'inci bolgede gecerli olan yatrima
katk:r oranina 10 puan ilave edilmek sure-
tiyle wygulanr.”

Bu degisiklik ile oncelikli yatirim kapsa-
minda yer alan maden istihra¢c yatirimlart
ve/veya maden isleme yatirimlart ¢erceve-
sinde, sabit yatirim tutari 1 milyar Turk Li-
rast ve Uzerindeki yatirimlar icin yatirima
katk: oran1 % 40’dan % 50’ye cikarilmstir.
S6z konusu orandan faydalanmak icin ya-
tirma 31/12/2014’e kadar baslanmast ge-
rekmektedir. Karardan onceki durumda
31/12/2014 tarihine kadar baslanan yati-
rimlarda 5’inci bolgede gecerli olan yatiri-
ma katkt orant %40 idi.
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“Gecici Madde
I-(2)Bu Tebligin
17'inci maddesinin
birinci fikrasi,
16'1nci maddesinin
ikinci fikrasi ile
20°’nci maddesinin
besinci ve on
ikinci fikralarinda
yer alan

hakdamler daha
énceki Kararlara
istinaden
ddzenlenen
yvatinm tesvik
belgelerine de
uyqulanir.”

“Madde 15-

(2) Ancak, bu
karara istinaden
diizenlenecek
tesvik belgeleri
kapsaminda
31/12/2014
tarihine kadar
(bu tarih

dahil) yatirrma
baslaniimis
olmasi halinde
asagidaki
tabloda
belirtilen
indirim oranlari
ile yatirrma
katki oranlari
uygulanir.”
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Madencilik
sektérdnde énemli
bir yer tutan dretim
aisi yatirmlar
genelde tesvik
belgesinde yer alan
yatirimlarda dikkate
alinmamaktadir.
Fakat s6z konusu
yvatirimlar, yatirima
katkr oranini
arttirarak tesvik
belgesine ilave
edilebilecek olup,
bu suretle indirimli
kurumlar verqgisi
dolayisi ile dnemli
bir vergi avantaji
saglayabilmektedir.

“Madde 24-(7)
Kamu kurum ve
kuruluslari adina
diizenlenen
tesvik belgeleri
icin asgari sabit
yatirim tutarn
sarti ve yatirbm
tamamlama
vizesi sarti
aranmaz.”

b.Aynt  kararin  3’iinci  maddesiyle,
2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yar-
dimlart Hakkinda Kararin “Yatirim stire-
si ve tamamlama vizesi” baslikli 24inci
maddesine asagidaki fikra eklenmistir;

“Madde 24-(7) Kamu kurum ve kurulus-
larn adina diizenlenen tesvik belgeleri icin
asgari sabit yatirim tutart sarh ve yatirim
tamamlama vizesi sarti aranmaz.”

Yatirimci icin 6ngoriilen stire veya ek stire
bitimini miteakip alti ay icinde yatirimin
tamamlama vizesinin yapilmast icin tesvik
belgesini dizenleyen yerel birime veya
Bakanliga muracaat zorunlulugu ve asgari
sabit yatirim zorunlulugu kamu kurum ve
kuruluslart adina diizenlenen belgeler icin
gecerli degildir.

¢.2014/6588 sayili Yatirrmlarda Devlet Yar-
dimlart Hakkinda Kararda Degisiklik Ya-
pilmasimna Dair Karar'in 4inci maddesiy-
le, 2012/3305 sayilt Kararin “Daha onceki
kararlara iliskin uygulama” baslikli gecici
2'nci maddesinin ikinci fikrasina asagida-
ki cimle eklenmis, tgtinci fikrasinda yer
alan “24incti maddenin ikinci fikrasi” iba-
resi “24incti maddenin ikinci ve yedinci
fikralar” seklinde degistirilmistir. Yapilan
degisiklik sonrasi 2’nci fikra su sekilde yer
almustir;

“Gegici Madde 2-(2) Daha énceki karar-
lara istinaden diizenlenen lesvik belgeleri
kapsaminda temin edilen makine ve tec-
bizatin bu Karara istinaden dtizenlenen
tesvik belgesine devri halinde, séz konusu
makine ve techizat icin devralan yatirim-
c1, genel tesvik uygulamalart disindaki
diger desteklerden yararlanamaz. Ancak,
aym yatirimcrya ait belgeler arasi de-
vir islemlerinde, bu Karara istinaden
diizenlenen tesvik belgesinin miira-
caat taribi ile belge taribi arasinda
diger belge kapsanminda temin edilen
makine ve techizat icin belgede kayith
desteklerin tamam: uygulanir.”

Gecici madde’nin 2'nci maddesinde yer
alan paragrafa yapilan ilave ile belge devir
islemlerinde 2012/3305 sayilt karar cerce-
vesinde diizenlenen yatirim tesvik belgesi-
nin basvuru tarihi ve belge tarihi stirecin-
de devre konu belge kapsaminda alinmis
makine ve techizat, tesvik belgesi kapsa-
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mindaki desteklerden faydalanabilecektir.

3. URETIM DISI YATIRIMLARIN
TESVIK BELGELERINE ETKiSi

Madencilik sektoriinde 6nemli bir yer tu-
tan Uretim dist yatirnmlar genelde tesvik
belgesinde yer alan yatirnmlarda dikkate
alinmamaktadir. Fakat s6z konusu yatirim-
lar, yatirima katki oranini arttirarak tesvik
belgesine ilave edilebilecek olup, bu su-
retle indirimli kurumlar vergisi dolayist ile
Onemli bir vergi avantaji saglayabilmekte-
dir.

2012/1 no'lu tebligin 2. maddesinde yer
alan tanimmlar bolimde anildigt tzere
komple yeni yatirim; mal ve hizmet treti-
mine yonelik olarak ana makine ve techi-
zat ile yardimci tesisleri iceren, gerektigin-
de arazi-arsa ve bina-insaat harcamalarini
da ihtiva eden, yatirimin yapilacagt yerde
ayni Uretim konusunda mevcut tesisi veya
mevcut tesisi ile altyapt bitinligi bulun-
mayan yatirimlari, modernizasyon; mevcut
tesislerin Gretim hatlarinda teknik ve/veya
ekonomik 6mriini tamamlamis makine ve
techizata uygun parcalarin eklenmesini
veya mevcut makine ve techizatin yenile-
ri ile degistirilmesini, tesiste eksik kalmis
bolimlerin tamamlanmasint, nihai Grinin
dogrudan kalitesinin yiikseltilmesini veya
modelinin degistirilmesini iceren yatirim-
lari, tevsi; mevcut bir yatirima Gretim hatti
veya makine ve techizat ilavesiyle kapasi-
tenin artirilmasina yonelik olan ve mevcut
tesis ile alt yapt musterekligi olusturarak
bir bitin teskil eden yatirimlary, trtin
cesitlendirme; mevcut tesisler ile altyapt
musterekligi olan, ayni isletmede mevcut
makine ve techizata yapilacak ilave yati-
rimla farklt bir nihai triin elde edilmesine
yonelik yatirimlart ifade etmektedir.

Tesvik sisteminde yapilan degisikliklerden
birisi de indirimli vergi orani uygulamasi-
na yatirimin tamamlanmast beklenmeden
baslanmasina imkdn tanmmasidir. Bu-
nun icin 5520 sayili KVK’'na 32/A mad-
desi ile degisiklik yapilarak, anilan mad-
denin 6322 sayili Kanun'un 39. maddesi
vasitastyla diizenlenmesi saglanmustir. Bu
diizenlemenin en 6nemli faydast yatirim-
lardan elde edilen kazanclara indirimli
vergi orant uygulamasma yatirimin islet-
me asamasina gecildikten sonra baslan-

masidir. Indirimli vergi orani sadece
yatirimlardan elde edilen kazanclara
uygulandigindan, yatirimdan kazang
elde edilebilmesi yatirimin yapilip,
isletme asamasina gecilmesine bagl
bulunmaktadir. Bu sebepten dola-
y1 yaturimcilarin aldiklar belgelerde
bulunan gerceklestirecekleri yatirim
harcamasini ytksek tutmalar fayda-
larina olacaktir. Bulunduklari bolge
icin 2012/3305 sayilt kararda belirti-
len yatirnma katki oranlart ve vergi
indirim oranlari farklilik gostermek-
te, yiksek miktarda yatirim yapmayi
tesvik etmektedir. indirimli kurumlar
vergisi uygulanmak suretiyle dev-
letce alinmasindan vazgecilen vergi
yoluyla yatirima saglanan katki orani
5. bolge tesviklerinin verildigi ma-
den sektoriinde %40’dir. Bu cerce-
vede belge kapsaminda yapilan ya-
tinm tutarinun yiksek olmast énem
kazanmaktadir. Ctinkt yapilan yati-
rim tutart bolgesel bazda degisiklik
gosteren yatirima katki orani ile car-
pilmakta ve yatinma katk: tutarina
ulasincaya kadar yatirnmin isletilme-
sinden saglanacak kazang icin sinir
teskil etmektedir.

Bu kapsamda degerlendirecek olur-
sak ornek olarak maden sektoriinde
stkca yapilan santiyelerdeki prefab-
rik binalar, konteynirlar, korunaklar
ve buyik is makinalart icin yapilan
bakim-servis binalari tesvik belgesi
dihilinde kdv tesvigi saglamamasina
ragmen yatirima katki paymi yuk-
seltecek bir etkene sahip olacaktir.
Belgede bina-arsa yatirnm kalemine
dihil edilecek olan bu ve benzeri
tutarlar ile indirimli kurumlar vergisi
uygulanmak suretiyle devletce alin-
masindan vazgecilen vergi yoluyla
yatirima saglanan katk: tutart artturi-
labilecektir. Ilgili kalem yatirimlarinin
gerceklestiginin tevsik edilmesi aci-
sindan 6nem tastyan proje dosyalart
ve evraklari tamamlanma vizesinin
onaylanmast icin gerekli olmaktadir.
Aksi takdirde eksik evrak dolayst ile
yapilan yatirimlarin  onaylanmama-
st durumunda ilgili yatirnma isabet
eden tutarin yatirnma katk: tutarini
arttirict bir etkisi kalmayacak ve yati-
rimct i¢i vergi kaybma yol acacaktir.

Yine dikkat edilmesi gereken onemli
hususlardan bir digeri ise tesvik bel-
gesi  kapsaminda degerlendirilme-
yen harcamalardir. Bunlarin yukari-
da bahsedilen tretim dist yatirimlar
ile karistirlmamasi gerekmektedir.
Cunkt 2012/1 sayili tebligin 8. mad-
desine gore hammadde, ara mali ve
isletme malzemesi, kullanilmis yerli
makine ve techizat, karayolu nakil
vasitalart ve her turli binek aracla-
r1, havayolu ile yik ve/veya yolcu
tasimaciligina yonelik yatirimlar di-
sindaki diger yatinnmlar icin ucak ve
helikopter, porselenden, seramikten
ve camdan mamul sofra ve mutfak
esyalart tesvik belgesi kapsaminda
degerlendirilmeye  alinmamaktadir.
Ayrica, tesvik belgeleri kapsamin-
da yapilacak yatirim cinsleri komp-
le yeni, tevsi, modernizasyon, Uriin
cesitlendirme ve entegrasyondan
olusmakta, ilgili cinslerindeki yati-
rimlarin ayni isletmede veya ayni
organize sanayi bolgesinde olmasi
gerekmektedir.

4. YENI TESVIK SISTEMINDE
AR-GE DESTEKLERININ
MADENCILIK SEKTORUNE
ILISKIN YENIDEN
DUZENLENME GEREKLILiGi

2012/3305 sayilt kararin 2-b madde-
sinde belirtildigi Gizere yeni bir Grtin
gelistirilmesi, triin kalite ve standar-
dinin yukseltilmesi, maliyet diistri-
cl ve standart ylkseltici yeni bir tek-
nolojinin tilke sartlarina uyumunun
saglanmasi amactyla bilimsel esasla-
ra uygun olarak yapilan ve her asa-
masi belirlenmis arastirma ve gelistir-
me calismalart icin gerceklestirilecek
yatirimlar AR-GE yatirmmi olarak ka-
bul edilmistir. Kararda s6z konusu
baslica destekler KDV istisnast, giim-
rik vergisi muafiyeti seklinde yer al-
maktadir. Bu yatirimlarin 6. bolgede
gerceklestirilmesi  halinde ise gelir
vergisi stopaji ve sigorta primi des-
teginden de vyararlanilabilmektedir.
Ayrica faiz destegi acisindan da AR-
GE yatirimlarina 6nemli bir destek
saglanmustir. Karara gore talep edil-
mesi halinde, bolgesel tesvik uygu-
lamalari ve stratejik yatirimlar ile AR-
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GE ve cevre yatirimlart kapsaminda
desteklerden yararlanacak yatirimlar
icin bankalardan kullanilacak en az
bir yil vadeli yatirim kredilerinin tes-
vik belgesinde kayitli sabit yatirim
tutarinin ylzde yetmisine kadar olan
kismt icin 6denecek faizin veya kar
payinin 5’inci bolgede yapilacak bol-
gesel yatirimlar icin Turk Lirast cinsi
kredilerde bes puani, doviz kredileri
ve dovize endeksli kredilerde iki pu-
ant Bakanlik¢ca da uygun gorilmesi
halinde azami ilk bes yil icin ¢den-
mek kaydiyla biitce kaynaklarindan
karsilanmaktadir.

Konu tim bu bilgiler cercevesinde
degerlendirildiginde AR-GE faaliyet-
lerinin yeni bir urin gelistirilmesi,
trtin kalite ve standardinin yiiksel-
tilmesi, maliyet districi ve stan-
dart yukseltici yeni bir teknolojinin
ulke sartlarina uyumunun saglan-
mast amactyla bilimsel esaslara uy-
gun olarak yapilan ve her asamasi
belirlenmis arastirma ve gelistirme
calismalart  icin  gerceklestirilecek
yatrimlar olarak degerlendirildigi-
ni gormekteyiz. Fakat 2012/3305
sayili Kararin 2-b maddesinde be-
lirtilen AR-GE tanimina girmese de
madencilik sektoriine 6zgl  cesitli
AR-GE calismalarinin  yapildigi bir
gercektir. Bu baglamda madencilik
sektorinde tevsik edilebilen 6nemli
miktarda maden arama giderleri so6z-
konusudur. Kararin 17. maddesinin g
bendinde o6ncelikli yatirim konulart
cercevesinde degerlendirilen maden
sektori icin bu ve benzer calisma-
larin kapsam disinda birakilmamasi
gerekmektedir. Ciinkii madencilik
sektoriinde, sondaj, similasyon, ka-
rot, gps ve diger AR-GE‘ye yoOnelik
teknolojisi ve maliyeti ylksek bircok
harcama ve yatirnm yapimaktadir.
Belirtilen harcamalarin her asamasi
tevsik edilse bile ilgili hikiim uya-
rinca yine de tesvik kapsamina dahil
edilememektedir. Bu ytizden ilave
bir diizenleme yapilip, maden sekto-
rine 6zgli AR-GE taniminin genisle-
tilerek s6z konusu giderlerin de tes-
vik kapsamina dahil edilmesi 6nemli
yararlar saglayacaktir.
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5. SONUC

Madencilik, ytzyillardir uygarliklan sekillendiren 6nemli faktorlerden biri olmustur ve madenler ha-
yatin tim asamalarina sirayet etmis bulunmaktadir. Madenlerin bu kadar 6nemli bir kapsam alant
oldugu diisiiniildiigiinde insan hayat icin vazgecilmez unsurlar arasinda oldugu bir gercektir. Ulkemiz
de dogal kaynaklar acisindan diinya capinda édneme haiz bulunmaktadir. Ancak, tilke ekonomisinde
madenciligin yeri analiz edildiginde hak ettigi yeri ve destegi alamadigini gérmekteyiz. Kaynaklarimizi
etkin ve verimli olarak kullanmamiz, tilkemize katma degeri yliksek maden yatirimlart kazandirmaktan
gecmektedir. Yatirim strecinde, 2012/3305 sayili karara iliskin yeni tesvik sistemi kapsaminda oldugu
gibi 6ncelikli yatirim konulari madencilik sektdrii lehine genisletilerek desteklerin arttirilmast saglan-
malidir. Bu ¢ercevede maden sektdriine yapilan yatirimlara sermaye akist saglanabilir ve stirdirtlebilir
madenciligin 6ni agilabilir.
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Avustralya’da Madencilik Sektoriinde
Isci Saghgi ve Is Giivenligi Mevzuat

Derleyen: - Melih TURHAN - Maden Y. Mdhendisi, ITU Maden Fakdltesi Emekli “Maden Hukuku” Odgretim Géreviisi

s bu makale Avustralya’da “Is Sag-
lig1 ve Guivenligi Yasasi’na (Work
Health and Safety Act) dayanilarak
cikarldlan Temmuz 2011 tarihli “Ma-
dencilikte Is Saghgi ve Giivenligi

Yonetim Sistemleri” (Work Health and

Safety Management Systems in Mining)

adli uygulama yonetmeliginin 6zet bir

incelemesini icermektedir.

MADENCILIK VE HUKUK
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Gecen sayimizda bir ISG Yonetim
Sistemi'nin unsurlarint incelemeye
baslamistik. Bunu bir sema ile ifade
etmek istersek yandaki Sema 2’de

ozetlendigi gibi olabilir;

Sema 2
Risk Kontroliinii Desteklemek icin Kapsamli iSG Yonetimi Sistemi Unsurlari
Not: Yesil Kutu icerisindekiler [SG Yénetim Sisteminin icermesi Tavsiye Edilen Unsurlardir.

Isci Saghgi ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi

isyeri
. - Prosesler
Zorunluluklar ISG Yonetim Sistemi Planlamasi - Faaliyetler
- Yasal Mevzuat - Olasi Kazalar - Projeler
- Anlasmalar - Hareket Plani - Erisim Yollan
- Toplum - Program ve Gérevliler -insaat
1. Politika 3. Operasyonlar 4. Bakim Sistemleri 2. Yonetim Yapisi
-Amag - Proses Kontrolii - Servisler - Faaliyetler
- Hedefler - Yontemler - Tamir - Sorumluluklar
- Testler - Varliklarin Biitiinliga - lliskiler
v v
7. iletisimler
- Bilgi Edinme
-Danisma
Degisik Yonetim - Tghl/ke{erln I?elzrlenmes: . Belli Basli Maden Toplantilar
- Yeni Kazalar ) B{lskler in D <‘eg<-'3rlend/{' ilmesi Kazalari Yonetim =
- Gegerli Kontroller ] -Onlem Secimi/Reddi Planlari ve Onlemleri 8. Egitim -
~Egitim - Slnll‘land/rma./DegerIendlrme = UzmanllkAlanl Bilgisi
~Testler ve Gozden Gegirme - Ehliyetler
1 Tedarik
- - Satinalma Yontemi
Onlemlerin Yonetimi - Tedarik¢i Bilgileri
. - “Uygulama veya Red” Nedenleri - Satinalma islemleri
Devamh Gelisme - Parametreler, Limitler -SDS
- Kontroller - Onlem Basarisiz Olursa, Etkileri
- Arastirma Sonuclari - Etkinligin Onaylanmasi
- Gozden Gegirmeler - Bakim Gereksinimleri Miiteahhitlerin
- Bakim Programi Yénetimi
- Test Gereksinimi - Yontemler
- Alistirma ve Talim Gereksinimi - Sorumluluklar
- Test ve Bakim Raporlari - Kontrol
- Yeniden Gézden Gegirme Programi
Olasilik Planlan
4 - Saglhk Takibi
9. Olay Yonetimi 6. Acil Miidahale Plani ~Acil Kapatma
P - Alternatif Yontem/
- Raporlama - Glivenlik Yollar
- Sorusturma - Techizat
- Care Bulma - Personel
- Test Etme
- Tamir Bakim
- Toplum Miidahalesi
10. Kayit Yénetimi - Uriin Bilgileri
- Kanunlar-Mevzuat - Tehlikeler ve Yénetim Planlari - jsletme Yéntemi Bilgileri - Ekipman Ozellikleri
- Anlasma ve Kontratlar - Risk Degerlendirmesi - Calistirma Yéntemleri - Bakim Yontemleri
- Personel Bilgileri - Kontrol Onlemleri - Veri Gézlemlemesi - Baklm Raporlari
- Egitimi, Uygulama (tatbikat), Ehliyet - Kaza Sorusturmalari - Miiteahbhitler/Tedarikei Bilgileri - 1Zinler/Tecritler
- Teftisler - Acil Miidahale Planlan - Teftisler - Endiistriyel Tehlikeli
- Yasal lliskiler - Maden Planlari - Vardiyalar Arast iletisim Kimyasallarin Envanter
Seviyeleri
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ISG Kanun ve
mevzuati maden
isletmecisini,
iscilerinin calisma
esnasinda “Sadlik
ve Guvenlik”
konularinda nasil
etkilenebileceklerini
ayadinlatmakla
Yukamld
kilmaktadir.

Kapsamli bir

ISG Yénetim
Sisteminin etkin
ve entegre bir
sistem olmasi
isteniyorsa,
faaliyet
cetvellerinin
yapilmasi ve iSG
Yénetmeliginin
de istedigi

gibi biitin risk
kontrollerini
yOnetecek
maddeleri
icermesi gerekir.

Bir ISG Yonetim Sistemin’de Ne Kadar
Detaya Gereksinim Vardir?

Bir “ISG Yonetim Sistemi” bir maden is-
letmecisinin isci sagligi ve is glvenligini
sistemli bir sekilde saglayabilmesi, devam
ettirebilmesi icin uygulanacak islemleri
gosteren kapsamlt bir doktimandir.

Bir ISG yonetim Sistemini gelistirmek icin
gerekli detay seviyesi, onu tamamlamak,
surdirebilmek icin lizumlu kaynak ve do-
kiimantasyon, risklere ve madencilik faali-
yetinin cinsine ayrica isin ne kadar kompli-
ke olduguna baglidir.

ISG Yonetim Sistemi'nin takip edilmesini
istedigi yollar ve prosediir, madende iscile-
rin saglik ve giivenligini saglamaya yetecek
derecede detayli olmalidir. ISG Yonetim
sistemi hedeflere nasil ulasilacagini, siste-
min nasil gelistirilecegini ve nasil strdiiri-
lecegini ve bu islerden kimlerin sorumlu
oldugunu icermelidir.

Madende “ISG Yonetim Sistemi”
Kurulmazdan Once Bazi Sistemler
Varsa Ne Yapilmali?

Bircok madenin kendine gore bir politika-
s1, kendi ISG zorunluluklarini yerine getir-
mek icin planlari vardir. (Ornegin: Uygu-
lama egitimi, tamir, bakim, trafik yonetim
planlari, isci sagligi degerlendirmeleri ve
glivenlik yontemleri oldugu gibi) Ancak
bunlar ayr1 ayr prosediirler olabilir. iste bir
“ISG Yonetim Sistemi” bunlari bir araya ge-
tirerek bir diizene ve siraya sokar.

Cok Komplike Olmayan Madenler icin
Yeterli Giivenlik Seviyesi Nedir?

Boyle madenler kendi tehlikeli durumla-
riny, biiytik madenler icin gerekli ISG yo-
netim Sistemlerine nazaran daha basit sis-
temlerle ¢ozebilir ve yonetebilirler. Ancak
bunlarn da ISG Yonetim Sisteminin kilit
noktalarindaki 6nlemleri icermeleri gere-
kir. Risklere, madenin kompleks yapisina
ve faaliyetlerin dogasina bagli olarak boyle
bir plan en azindan Sema 2’deki yesil cer-
ceveler icindeki unsurlart icermelidir. Yani:

¢ Politika

e Acil Planlar

e Tamir Bakim programlari

* Yonetim yapist ve Sorumluluklar
¢ Tehlike Yonetimi
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o fletisim
e Olay (Kaza) Yonetimi
e Raporlama Yonetimi

Bu unsurlar ayni zamanda ISG Yonetmeli-
gi'ndeki su konulart da karsilamalidir:

e Guvenlik Politikast

e Tehlike Yonetimi

e Belli Basli Maden Kazalarinin Yonetim
Planlart

e Yerel Otoritelerle Koordineli Acil Durum
Planlart

e iscilere Danisma ve Onlarin Giivenlikte-
ki Rollerinin Tanimlanmasi

e Yorgunluk, icki ve Uyusturucuya Karst
Stratejiler

e Her Hangi Bir Saglik Tehlikesine Karst
Uyart

e Egitim ve Tatbikat

e Raporlama, Kayit Yonetimi

Danisma

ISG Kanun ve mevzuati maden isletmeci-
sini, iscilerinin calisma esnasinda “Saglik
ve Guvenlik” konularinda nasil etkilenebi-
leceklerini aydinlatmakla ytukimlt kilmak-
tadir.

Isciler su konularda bilgilendirilmeli ve isin
icine dahil edilmelidir:

Iscilerinde dahil edilecekleri konular sdyle
stralanabilir:

eTehlikenin tanimlanmasina yardim
eRisklerin degerlendirilmesi

eKontrol Onlemlerinin secilmesi ve ta-
mamlanmast

eiscilerin giivenlik ve saghigmi etkileyebi-
lecek is ve isyeri degisiklikleri

eOrtaya cikan durumlarda danisma ve ¢6-
zim yontemlerinin belirlenmesi

eiscilerin saglik durumlari icin uyart yon-
temleri

eiscilere saglanan uygulama ve bilgilendir-
me standartlart

Eger isyerinde secilmis “Is Giivenligi ve Isci
Sagligi Temsilcisi” varsa maden isletmecisi
onlari da “Guvenlik ve Saglik” konularinda
devreye sokmak zorunlugundadir.

ISG Yoénetmelikleri'nin bilhassa iscilerin bu
konulardaki katilimi hususunda asagida
siraladigimiz gibi daha detayli hiikimleri
vardir:

e ISG Yonetim Sistemi’'nin gézden gecirilmesi ve tamam-
lanmasi

¢ Belli basli maden kazalarinin belirlenmesi, risklerinin
degerlendirilmesi ve gerekli risk kontrol 6nlemlerinin
yorumlanmast.

e Acil mtdahale planlarinin hazirlanmasi ve gézden ge-
cirilmesi

e Yorgunluk, icki, uyusturucu ile ilgili riskleri yonetme
stratejileri gelistirmek ve strdirmek

e Bilhassa belli basli maden kazalan ile ilgili olaylarin
arastirtlmast

¢ Risk 6nlemlerinin denenmesi

Iscilerin bu konulara dahil edilmesi ISG Yonetim Siste-
mi’'nin daha iyi ve istenildigi gibi calismasini saglayacak-
tir.

Isci Saghig: ve Is Giivenligi Politikas1

Bir “Isci Saglig1 ve Is Giivenligi Politikas1” isverenin ve
ust kademe yOnetiminin, maden iscilerinin saglik ve gii-
venligini gdéz Onlinde bulundurup iyilestirecegine dair
bir sorumluluk ytiklenimidir.

Bir ISG Politikas1 soéyle olmalidir:

* Iscilerin saglik ve giivenligini iyilestirecek amac1 ve ula-
silabilir belli hedefleri olmalidir.

* Iscilerle ve ilgili diger kesimlerlerle iletisim icinde olma-
l1 ve belgelendirilmelidir.

* Periyodik olarak gdzden gecirilmeli, degisen sartlara ve
elde edilen yeni bilgilere gore uygun degisiklikler yapil-
malidir.

ISG faaliyet cetvelleri

Kapsamli bir ISG Yonetim Sisteminin etkin ve entegre bir
sistem olmasi isteniyorsa, faaliyet cetvellerinin yapilmasi
ve ISG Yonetmeliginin de istedigi gibi biitiin risk kontrol-
lerini yonetecek maddeleri icermesi gerekir.

Cetveller ISG Yoénetim Sisteminin her bir unsurunun ne
kadar detayli olacagini aciklamalidir. Bitin faaliyetleri
programlamali, kaynaklarin yerlerini ve herkesin sorum-
luluklarini belirtmelidir.

Faaliyet cetvelleri madenin degisik 6zellikli yerlerine
gore boliimlere ayrilabilir. Ornegin “Planlama, Hazirlik,
ingaat, gorevlendirmeler ve devam eden isler gibi.” Bii-
yik ve kompleks isletmelerde madencilik faaliyetleri cin-
sine gore Uretim, cevher hazirlama, Tamir bakim, maden
arama seklinde bolumlendirilebilir. Faaliyet cetvelleri bui-
tiin bu bolimleri bir bitin halinde kapsayacak sekilde
duzenlenir.

Faaliyet cetveli ayni zamanda ISG Yénetim Sisteminin ne
araliklarla gozden gecirilecegini veya ne olursa yeniden
ele alinacagini da belirtmelidir.

Kaza Yonetim YOontemi

Bir ISG Yonetim Sisteminin merkezinde tehlike ve kaza-
larin yonetim yontemleri (bilhassa belli baslt kazalar) yer
alir. Secilmis olan yontem ISG Politikasinca belirlenen
isci saghigt ve is gtivenligi hedeflerini saglamalidir.

Siz bir maden isletmecisi olarak bir tehlike yonetim yon-
temi secerseniz isyerindeki kaza ihtimalini, tehlikenin
dogasint (6rnegin, kimyasal, fiziksel, biyolojik yahut er-
gonomik bir kaza olabilir mi?), kapsamint ve is orga-
nizasyonunun kaza olusunda etkisi olup olamayacagini
hep goz oniinde bulundurmalisiniz. (Ornegin, tekrar-
layan bir olay mudu? Isin dogasmndan mi1 olusmaktadir?
Vardiya ile ilgili midir?) Bu cabalar yorgunluk ve stres
yaratabilir.

Bir kaza (tehlike) yonetim yontemi planlanirken su hu-
suslar hesaba katidmalidir:

eKazay1 yonetmek icin gerekli kaynaklar (Ornegin: Ma-
liyet, stire, gerekli done ve yeni bilgilerin toplanmast)
eDegisik calisma kosullarnin etkisi (Ornegin: Baslama,
sona erdirme ve tamir, bakim yahut ulasim)

¢Yeni ve beklenmeyen bir kaza oldugu takdirde sorum-
lularin hazir olup olmadig: ve olaya hangi yontemle mu-
dahale edilecegi belirlenmelidir.

eKazanin veya riskin yonetimi esnasinda ilgili miiteahhit
ve malzeme tedarikcilerinin hazirligi, olaya ne sekilde
girecekleri veya yardim sekilleri kararlastiridmalidir.
eYonetilmekte olan bir kazanin ¢zel gereksinimleri (Or-
negin: Tehlikeli maddeler ve 6¢zel uzmanlik isteyen tesis-
ler gerektiginde) ne yapilacak? Belirlenmelidir.

Bir kazanin yonetim yontemi (ki kaza ve tehlikenin ti-
rinin belirlenmesi de buna dihildir) birlikte veya mu-
teakiben olusacak riskleri de degerlendirmeli ve gerekli
kontrol ve onlemleri almalidir. Bunlar kazanin tiirine ve
faaliyete gore degisebilir. Ornegin:

eBelli basli maden kazalarinda olaymn sonucu facia sek-
linde olabilir, bu takdirde kaza yontemini yonetenler
kesin ve kararlt olmalidir. Kaza yonetim planlarini uy-
gulayanlarin ellerinde tam anlasilmis dokiimanlar bu-
lunmalidir. Yontem, tehlikeyi her yoniyle gortip kavra-
yabilecek, sonuclari gorebilecek ve risk kontrollerini ve
onlemlerini alabilecek bircok uzman ve yetkili personeli
bulundurmalidir. Planda yontem ve sonuclart degerlen-
dirilmis olmalidir.

eDiger Onemli Kazalar da (ki bunlar yalniz madenlere
mahsus kazalar degildir) (Ornegin: Elektrikle ilgili ka-
zalar, diger enerji kaynaklan ile ilgili kazalar veya pat-
layicilarla ilgili kazalar v.d.) ise gecerli standart dnlem-
ler vardir. Bu kazalarin yonetiminde gerekli énlemlerin
alinmasi ve yerel diizenlemelerin eklenerek gelistirilmesi
gerekir. Ayni zamanda bu tip tehlikelerde ek risklerin
olusup olusamayacagi, bu tip kazalarin baska kazalara
yol acip acmayacagi da degerlendirilmelidir.
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eSik Rastlanan Kazalar genellikle
diger endustri dallarinda da goriilen
kazalardir. Bunlarin bircok kaynak-
larda da belirtilen énlemleri cok iyi
bilinir. Bu nedenle bu tip kazalar icin
secilen onlemlerde tamir bakim isle-
rine odaklaniimalidir. Isciler de zaten
uyarilar ve egitimleri geregi calisma
sirasinda bu Onlemlerin islevleri-
ni yapip yapamayacaklarint kontrol
edebilirler.

eYeni yahut hi¢c beklenmeyen kaza-
lar i¢in isyerinde hem isciler hem de
nezaretgiler gerekli yontemi uygula-
yabilmek icin egitilmelidirler. Bu ka-
zalarin tanimlanmast ve belirlenmesi
ve ne sekilde miidahale edilmesi ge-
rektigi hususunda “Is Giivenligi Ana-
lizleri” ve benzer sistemler sik rastla-
nan kazalar icin gelistirilmistir. Fakat
Yeni yahut Hi¢ rastlanmayan kazalar
icin ISG yonetim Sisteminde uzman
nezaretgiler yoksa daha uzmanlas-
mis isci ve is¢i gruplarina gereksi-
nim vardir. ISG Yénetim sistemi ne
zaman ve tir ek yardim alinacagini
belirlemelidir.

Biitiin ISG Yonetim sistemleri bir
olay oldugu zaman bitin calisanla-
rin ve bunun risklerine maruz kala-
caklarin bilgilerini icermelidir.

Bir ISG Yonetim Sisteminin
Tamamlanmasi

Kaynaklar

Bir ISG Yonetim sistemi yeterli ve
uygun kaynaklar belirlenmeden ta-
mamlanamaz, devam ettirilemez ve
gelistirilemez. Kaynaklara yetenekli
uzman personel, uygun zaman, yet-
kililer ve mali temsilciler dahildir.
Bunlarin hepsi faaliyet cetvellerinde
belirtilmis olmalidir.

ISG Kanununa Gore Yetkili
Gorevli

Maden isletmecisinin temsilcisi kanu-
na gore yetkili gorevlidir. Bu neden-
le isi yurtiten kisinin bitiin sorum-
luluklart ile gorevini yapmasina ve
yetkilerini kullanmasina herkes razi
olmalidir. (Uymalidir.) Boyle bir yet-
kili yoneticinin roliiniin belirlenmis
olmasi, kayda gecirilmesi, belgelen-
dirilmesi ve organizasyondaki butiin
personele bildirilmis olmast gerekir.

Ayrica sunlar da eklenmelidir:

* [SG Yonetim Sistemi'nin biitiin ge-
reklerinin yerine getirilmesi, tamam-
lanmasi ve islerlik kazanmasi temin
edilmelidir.

* ISG Yonetim Sisteminin etkinligi-
nin belgelendirilmesi énemlidir. (Or-
negin: Hedeflerin tutturuldugu, gibi)
* ISG Yonetim Sistemi'nin muntaza-
man gozden gecirilmesi ve iyilestiril-
mesi gerekir.

Miiteahhitler

Eger bir isletmede alt isveren duru-
munda bazi isleri yapan miiteahhit-
ler varsa, maden isletmecisi bunlarin
islerini de kontrol edecek olan “Yet-
kili Gorevli Temsilci"nin sorumluluk-
larini ve onlarin islerini de koordine
edecegini aciklikla belirlemelidir.
Miiteahhitlerin muhtelif islerinin per-
sonelinin birbirleriyle is iligkilerinde
de Kanuni Gorevli temsilcinin araya
girip koordisayonu saglamasi gere-
kebilir. Bu hususa ISG Kanunu'nda
da bazi maddelerde yer verilmistir.

Buyik ve Kompleks maden islet-
melerinde bir kisi yerine isletmenin
farkli boliimlerinde ISG Yonetim Sis-
temini yurlten ayrt ayri temsilciler
gorevlendirilebilir.

Kaza (Tehlike) YOnetimi

Basarili bir ISG Yonetim Sistemi'nin
yuritilmesi kazalarin sistematik bir
sekilde yonetilmesi ile olur: Once
tehlikenin tanimlanmasi, sonra risk-
lerin degerlendirilmesi, miiteakiben
uygun kontrol énlemlerinin alinmast
sirastyla olur. Kontrol 6nlemlerinin
muntazaman test edilmeleri 6dnemli-
dir. Boylece onlar yardim icin daimi
olarak etkin halde kalirlar. ISG Yo-
netim Sistemi icinde Kaza (Tehlike)
Yonetiminin elemanlart sunlardir:

* Belli basli maden kazalarinin ve di-
ger kazalarin ve bunlarla iliskili risk-
lerin tanimlanmasi icin kullanilmis
olan yontemleri belirleyin.

* Riskleri minimize etmek veya or-
tadan kaldirmak icin secilmis olan
Onlemlerin listesini yapin.

* Onlemlerin daima etkin olabilmesi
icin yapilan testleri ve bakim islerini
tarif ediniz.
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Kazalarin Belirlenmesi

Bitin tehlikeleri ve riskleri belirle-
mek icin bunlar gruplandirmak ge-
rekir. Clinkl bunlarin sik sik tekrari
olasiligi vardir. Bu gruplandirmada
faaliyetler, isletme usulleri, tesisler,
yontemler, malzemeler, durum ve di-
ger sartlar rol oynar.

Onemli maden kazalarmnin nasil
gruplandirildigint  gecen sayimizda
(EK-“A” Onemli Maden Kazalar1 Yo-
netim Plani—Risk Degerlendirmesi)
basligi altinda “Maden Kazasi Tard”
sutununda vermistik. (Gocuk, Su
basmasi... v.d.) Onlart burada tekrar
etmiyoruz.

- Onemli Sonuclar Dogurabilecek
Diger Kazalart sdyle siralayabiliriz:

* Elektrik Kazalar

* Patlayicilar

* Tehlikeli Kimyasallar veya madde-
ler

* Uzaktan Kumandali diger tesisler

* Ozel veya yonlendirilen ekipmanlar
(Ornegin: Yapi iskeleleri, asansorler)
* Tehlikeli ve yasaklanmis calisma
alanlar1 (Ornegin: Kapali yerler, yi-
ginlar)

* Ekstrem sartlardaki c¢alisma ortami
(Ornegin: Ses, sicaklik)

* Calismaya uyum (Ornegin: Yorgun-
luk, stres, icki yahut uyusturucu sar-
hoslugu)

* Delme ve olusan delikler

* Acik bosluklar

* Atik depolama veya dokim

* Dolgu (ramble)

- Sik Goriilen Ortak Kazalar (Orne-

gin: Elle yapilan isler, motorlu alet kullan-
ma, kaymalar, diismeler, yukardan bir sey
diismesi, dokuntiler)

- Yeni Yahut Beklenmeyen Kazalar, tanim-
lanmasinda isci gruplar ile amirleri ve yo-
neticileri arasinda ekseriya uyum saglana-
mayan kazalardir:

* O takdirde durum yeni riskler dogura-
bilir.

* Degerlendirmek icin belki baska bir yol
denenmelidir.

- Kazanin tanimlanmasi esnasinda asagida-
ki hususlar goz 6ntinde bulundurulmalidir:

* [sin organize edilis sekli, yonetilmesi, yii-
ratilmesi ve olusan degisiklikler

* Is yerinin diizenlenmesi, calisma yonte-
mi, malzemeler, tesis ve techizat

* Imalat, Insaat, gorevlendirme, malzeme
kullanimi ve atmui, isyerleri, tesis ve tec-
hizat

* Malzemenin satin alinmasi ve servisler

* Tesisin, techizatin, servis ve hizmetlerin,
isciligin miitehhit veya taseronlara verilme-
si durumu, (Kontrat sartlar1, 6zellikleri ve
sorumluluklar da dahil)

* Denetim, bakim, testler, tamir ve tesiste
techizat degistirme veya genel degisiklik.

Risk Degerlendirmesi

Yukarida sayilan kaza (tehlike) gruplarina
gore degerlendirme yollart oldukca farkli-
lik gosterir. Her olay hem tek basina hem
de diger gruplarla beraber iki tirli deger-
lendirilmelidir. Ciinkti kazalar birbirlerini
tetikleyebilirler ve etkileyebilirler.

eBelli basli maden kazalarinda hem tek
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basina degerlendirme yapimali hem de
risklerin artmasi ihtimaline karst diger
muhtemel kazalarla birlikte degerlendiril-
melidir. Kapsamli bir Kaza Yonetim Plani
birlikte olusabilecek diger kazalari da he-
saba katmalidir. Arastirma ve analizler ka-
zaya Ozel, daha 6nceki sonug¢ bilgilerine
gore kazanin tirine uygun yapimalidir.
Degerlendirme kazanin dogurdugu za-
rarlarin tercihen olaydan 6nce ve sonraki
benzerlik ve farkliliklarini ayirt etmelidir.
eDiger Onemli Kazalar bircok isyerlerin-
de benzerleri olusan kazalardir. Gruba ait
benzer degerlendirmeler yapilmis olabilir.
Bu tip degerlendirmelerde farklilik var mi-
dir? Yahut mutat olmayan bir husus olmus
mudur? Ona bakilir. Bu kaza grubunda il-
gili standartlar, yontemler ve zamanla ge-
listirilmis Onlemler yorumlanir. Degerlen-
dirmede uzmanlik ve deneyim 6nemlidir.
eSik goriilen ortak kazalar genellikle bel-
lidir. Var olan 6nlemleri iyi bilinir. Deger-
lendirmede farkli veya mutat olmayan bir
husus varsa veya isyerine 6zel bir durum
varsa, o incelenir.

eYeni veya beklenmeyen kazalar bircok
degisik yontemle (Kaza Yonetiminde de-
gisiklik yapmaktan en basit Is Giivenligi
Analizine kadar) iyice degerlendirilir. Is-
cilerin bu konuda egitimi kazanin tanim-
lanmasi ve amirlerinin haberdar edilmesi,
Onlemlerin alinmasi, kaza yonetim yonte-
minin belirlenmesi acisindan ¢nemlidir.

Risklerin Kontrolii

Risklerin kontroli, risklerin miimkiin oldu-
gunca makul olarak uygulanabilecek sekil-
de onlenmesi demektir. Eger bu miimkiin
degilse o zaman mumkiin oldugunca riski
minimize etmek gerekir.
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Bir ISG Yonetim
sistemi yeterli ve
uygqun kaynaklar
belirlenmeden
tamamlanamaz,
devam ettirilemez
ve gelistirilemez.
Kaynaklara
yetenekli uzman
personel, uygun
zaman, yetkililer
ve mali temsilciler
dahildir. Bunlarin
hepsi faaliyet
cetvellerinde
belirtiimis
olmalidir.

Maden
isletmecisinin
temsilcisi
kanuna

gore yetkili
gorevlidir.

Bu nedenle
isi ylriten
kisinin bitiin
sorumluluklari
ile gbrevini
yapmasina
ve yetkilerini
kullanmasina
herkes razi
olmaldir.




MADENCILIK VE HUKUK

Basaril bir

ISG Yonetim
Sistemi’nin
yaratalmesi
kazalarin
sistematik

bir sekilde
yonetilmesi

ile olur: Once
tehlikenin
tanimlanmasi,
sonra risklerin
degerlendiriimesi,
mdteakiben
uygun kontrol
dnlemlerinin
alinmasi sirasiyla
olur.

ISG Yénetim sistemi
isyerinin sartlarina

uygun olarak

format halinde hem
elektronik ve hem

de basili olarak

belgelendirilmelidir.

Bunu yapmanin en etkin yolu 6nlemleri
hiyerarsik sirasina gore secip uygun bir
sekilde yapmaktir. Kontrol ve 6nlemlerin
hiyerarsik sirasi asagida verildigi gibidir:
*Kaza (tehlike) ile ilgili yeni bir faaliyeti,
bir yontemi, bir tesisi, bir prosesi yahut bir
maddeyi yedeklemek

*Iscileri kazadan (tehlikeden) tecrit etmek
(Ornegin: Bariyerler, engeller koymak,
uzaktan kumanda kullanmak)
*Miithendislik ¢nlemleri (Ornegin: Ara kilit-
leri, devre kesiciler, emniyet stipaplart)
*[dari (Yonetsel) Onlemler (Ornegin: Gii-
venlik kurallari, isletme kurallary)

*Kisisel koruyucu techizat

Onlemleri secerken onlarin olay esnasinda
koruyucu olmalarina dikkat etmek gerekir.
Secilen koruyucu techizat olay sirasinda
tam korumuyor olay1 hafifletiyorsa veya ilk
darbeyi degil mutakip etkileri 6nliyorsa
bu techizat ancak ek onlem olarak kulla-
nilabilir.

Belli basli maden kazalarmin risk 6nlem-
leri belgeler halinde ISG Yonetim Sistemi
dokiimanlarinda “Onemli Maden Kazalar
Yonetim Plant” olarak bulunmalidir. Bunlar
risklerin degerlendirilmesinde ve dénlemle-
rin secilmesinde uygulanma veya uygulan-
mama nedenleriyle aciklanmalidir.

Onlemlerin etkin olabilmesi icin ekseriya
belgeler, bilgiler ve yontemlerle, egitim ve
tatbikatlarla, kaynaklarla, testlerle destek-
lenmelidir. Uygun bir énlemin secilmesin-
de asagidaki hususlar g6z 6niinde bulun-
durulmalidir:

* Planlama safhasinda kontrol 6nlemlerinin
tamamlanmasi icin prosediirler

* Dizayn ve tadilat gereklerini yerine geti-
rebilecek uzman elemanlarin olmasi

* Kanun ve Yonetmeliklerin gerektirdigi
hizmet ve maddelerin temin ve tedariki
icin satin alma ve tedarik yontemleri

* Yiksek riskli ve bilinmeyen kazalar icin
“Calisma Izni” Gerekleri (Ornegin Insaat ve
Kaz)

* Is kosullarindaki degisikliklerde egitim ve
tatbikat geregi

* Eger personel koruyucu techizat gereki-
yorsa bunlarin dogru kullanilmasi ve baki-
mut icin iscilerin egitimi

* Islerin usuliine uygun yapilip yapilmadi-
ginin ve gorevlerin tamamlandiginin kont-
roli ve bu islerin takibi yontemleri

* Tamir, bakim, tesis degisikliklerinin teftis
ve kontrolli sonuglarinin raporlart
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* Tesislerin amaca uygun yapildiginin ve
bakiminin gerc¢eklestirildiginin tescili

* Temizlik. Tamir, bakim ve servis hizmet-
leri yapilan tesiste veya civarinda calisanla-
rin kontrolu

* Tesiste veya bir ekipmanda yapilan tadi-
lat veya tamirin gtivenli yapildiginin onay-
lanmast

* Hasarli veya giivenli olmayan tesis ve
ekipmanin sevisten cikarilmast yontemi

* Yiksek riskli tesislerde gerekiyorsa isci-
lerin ise uygunlugunun ve isi bildiklerinin
temini yontemi

Eger kontrol onlemleri yerine getirilmisse
Maden isletmecisi de bunlar1 kontrol etme-
li ve gerekiyorsa dizeltmelidir.

Onlemler bir uyartyr gerektiriyorsa (Orne-
gin: Saglik kontrolleri Yonetmelik geregi
uyart gerektirir) parametreler, tetikleyiciler
ve iyilestirici islemler ¢nlemin bir parcasi
olarak belirtilmelidir. Olciimler kaydedil-
meli ve tetikleyiciler faaliyete gectiginde
olay haber verilmelidir.

Ornegin saglik uyarist olarak su uyarilar
yapimalidir:

* Hava kalitesi

* Ses seviyesi

* Tehlikeli maddeler veya 1sinlarla temas

* Yorgunluk veya diger madde bagimlilig:
Diger tip uyarilar soyle olabilir:

* Yapilarin veya tesisin yipranmasi veya ha-
sar gormesi

* Yer kaymast (Gocuk)

* Yapilarda veya konteynerlerde basing

Onlemlerin gozden gecirilmesi sunlart da
icermelidir:

eParametreler ve limitler biliniyor mu?
Bunlar nasil kontrol edilebilir?
eOnlemlerin etkinligi nasil dogrulanabilir?
eOnlemlerin etkinligini saglamak icin ne
seviyede bir bakim gerekir? Bu husus ba-
kim programinda var midir?

eOnlemler yetersiz kaldigi takdirde sonug-
lar1 ne olur?

eiscilerin egitimleri nasil ve siirelerde ya-
pilmalidir?

eOnlemler ne siklikta gbzden gecirilmeli-
dir?

Acil Mudahale Planlari

Her maden isletmecisi bir “Acil Miidaha-
le Plan1” hazirlamak zorunlulugundadir.

Acil Miidahale Planlari bircok risk deger-
lendirmesi sonunda secilmis olan ve olay1
takiben hemen harekete gecmesi gereken
oOnlemlerin karsilastirmali bir listesini icer-
melidir. Plan belgeleri bir olayin etkisinin
nasil minimize edileceginin 6énlemlerini de
saymalidir.

Bir risk olustugunda “Acil Plan” basvuru-
lacak gerekli kaynaklari da belirtmelidir.
(Ornegin: Solunum cihazlari, vincler, yan-
gin sondirme cihazlar ve yerleri gibi) Bu
kaynaklarin yeterli olmama ihtimaline kar-
silik ek yardum olarak kamu hizmetleri ve
yerel yonetimlerin veya diger madenlerin
veya tedarikgilerin acil miidahale servisle-
rinden nasil yararlanilacagini aciklamalidir.

Planin “Acil Durum” ydnetimini kimin ya-
pacagini, sorumluluklarini, 6nlemler igin
gerekli uzman elemanlarin egitiminin nasil
olacagini da belirtmesi gerekir.

“Acil Durum” talimatlari, kilit personel
isimleri ve gorevleri belirlenmis olarak
biitin personelin onlart gorebilecegi ve
erisebilecegi bir yerde bulundurulmalidir.
Planlama ayni zamanda “Acil Durum”un
bir vardiyadan uzun siirmesi halinde kay-
naklarin devaminin ve gerekli personelin
nerede ve kimler olacagini da kaydetmesi
gerekir.

Muhtemel bir “Acil Durum” halinde asagi-
daki hususlar yapimali ve temin edilme-
lidir:

eBirden fazla ocak cikist ve sinyalizasyon
eiletisim Sistemleri ve isyerlerindeki iscile-
rin yerlerinin belirlenmesi

¢ Gorus uzakliginin dismesi ve solunama-
yacak hava olusmasi 6nlemleri

eDevaml ve gittikce artan kurtarma faali-
yeti hazirligi (Glnlerce stirebilir)

¢ “Acil Durum” konusu olay yerlerinin tec-
ridi Onlemleri

e Acil Miidahaleyi gerceklestiren persone-
lin rolt ve sorumluluklari

ePlaninin etkinligini saglayacak tatbikat,
bakim ve testlerin yapilmast

eMuhtemel senaryolara gore gerekli ¢zel
ekipman ve nakliyesi

eHer Ui¢ ayda bir gézden gecirilen maden
planlarinin glincellenmesi

eBiitiin personelin midahale planlarint
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anlamasinin temini (Ornegin: Yabanct isci-
ler varsa onlarin dillerinde uyari ve egitim
verilmesi)

e Acil Durumun etkisinin minimize edilme-
si i¢in servislerin, techizatin ve personelin
yerlerinin ayarlanmasi

Acil midahale ekipmant, “Cikis” sinyalizas-
yonu ve alarm sistemleri belirli araliklarla
kontrol edilmeli, test edilmeli ve bakimlari
yapilmalidir. Acil miuidahale ekipmaninin
uygunlugu, yerleri ve erisilebilirligi uzman
personelce degerlendirilmelidir.

Acil Miidahale yontemleri en az yilda bir
yerel yonetimlerle koordineli olarak test
edilmeli ve sik sik gozden gecirilmelidir.

Danisma, Bilgilendirme,
Talimatlandirma ve Egitim

Maden isletmecisi yukaridaki bolimlerde
de gectigi sekilde isci temsilcilerine sik sik
is guvenligi ve isci sagligt konularinda da-
nismali, alinan dnlemler hakkinda iscileri
bilgilendirmeli, yapilacak miidahale faali-
yetleri hakkinda gerekli talimatlart vermeli
ve iscileri saglik ve is glivenligi konusunda
egitmelidir.

Belgelendirme

ISG Yonetim sistemi isyerinin sartlarina uy-
gun olarak format halinde hem elektronik
ve hem de basili olarak belgelendirilmeli-
dir. Dokiimanlar ISG Yonetim Sisteminin
cekirdek unsurlarini ve birbiri ile iliskilerini
belirtmelidir.

Doktimanlarin kontrolu yontemi su husus-
lart icerir:

* Belgeler uygulayacak sorumlu personel
tarafindan kabul edilmeli, onaylanmalidir
* Belgeler erisilebilecek yerde olmali ve
belli bir miiddet iyi halde korunmalidir

* Degisiklikler belirlenmeli ve periyodik
gozden gecirme icin tarihlenmelidir.

* Kullanilmayan eski dokiimanlar ¢ikaril-
malt ve kanuni zorunluluklar geregi ve re-
ferans olarak arsivlenmelidir.

Maden raporlart yazildigi tarihten itibaren
kanunen 7 yil saklanmalidur.
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Acil Mddahale
Planlari

bircok risk
degerlendirmesi
sonunda
secilmis olan

ve olayi takiben
hemen harekete
gecmesi gereken
dnlemlerin
karsilastirmall
bir listesini
icermelidir. Plan
belgeleri bir
olayin etkisinin
nasil minimize
edilecedinin
dnlemlerini de
saymalidir.

“Acil Durum”

talimatlari, kilit
personel isimleri
ve gorevleri

belirlenmis olarak

bitiin personelin

onlar1 gérebilecedi

ve erisebilecegi
bir yerde

bulundurulmalidir.




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Madenlerde Saglik ve Giivenlik Dokiimani-1V
Risk Degerlendirmesi - Il / 3T

C. Cengiz GOZTEPE - Maden Mdhendisi - Is Gavenlidi Uzmani (A)

1. Giris

Konuya bir 6nceki yazidan alinti (4. Risk Degerlendir-
mesinde Yontem) yaparak baslayalim:

“Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidirligi ise tercihini 3T
lehinde kullanmistir. Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuri-
yeti tarafindan finanse edilen ISGIP (Tirkiye de Isyerle-
rinde Is Saglig1 ve Giivenligi Kosullarinin Tyilestirilmesi
Projesi - TR0702.20-01/001) kapsaminda (2010 yilinda
baslatilip 2012 yilt Subat ayinda tamamlanmistir) yapi-
lan egitimler ve isyeri ziyaretlerinde 3T yontemi 6gretil-
mis ve kullandmistir. Bugiinlerde devam etmekte olan
“Isyerlerinde Is Sagligi ve Giivenliginin Gelistirilmesi
Projesi - ISGIP Ciktilarinin Yayginlastiriimast Egitimleri”
kapsaminda da ayni yontem Uzerinde durulmaktadir.”
Tiirkiye'de Isyerlerinde Ts Sagligi ve Giivenligi Kosullari-
nin lyilestirilmesi Projesi kapsaminda ii¢ sektdrde calis-
malar yapilmustir: Maden, Yapt ve Metal.

Is Saghgr ve Giivenligi Genel Midiirliigii, “Tiirkiye’'de
Isyerlerinde Is Saghg: ve Giivenligi Kosullarinin Tyiles-
tirilmesi Projesi’nin devami olarak belirlenen; tekstil,
deri, mobilya, gida Girtinlerinin imalati ve kimya trtinleri
imalat sektorleri icin Is Saghi@g ve Giivenligi Yonetim
Sistemi modellerinin gelistirilmesi, bu modellere 6zgl
risk degerlendirmesi, performans izleme ve is saglig: go-
zetimi modullerinin gelistirilmesi, uygulanmas: ve yay-
ginlastirilmasi, konulari ile ilgili rehberlerin hazirlanmasi
ile ISGIP kapsaminda hazirlanan calismalarin stireklili-
ginin ve erisiminin kolaylastirilmasina yonelik e 6gren-
me portali olusturulabilmesi icin gerekli arastirmalarin
yapilarak ilgili sartname(ler)nin hazirlanmasi” amaciyla
hizmet alimi yapmak tzere ihaleye ¢ikmistir: Tekstil,
Deri, Mobilya, Gida Sektorii ve Kimya Uriinleri Imalati
Sektorlerindeki Isyerlerinde Is Saghg ve Giivenliginin
Tyilestirilmesi Projesi Hizmet Alim1

Gortlen o ki, gecmis donemde yapilan calismalardan
elde edilen faydali sonuclar (1?) dogrultusunda boyle bir
calismaya ya da dokiiman yayginlastirmaya karar veril-
mis! O halde, yeni bir soru giindeme geliyor: Gecmis
donemde metal, yapt ve maden sektorlerine yonelik
olarak ne kadar faydali olmustur? Soruyu, biraz daha
basitlestirerek, degisik bir sekilde yeniden soralim: Ca-
lisma yapilan sektorlerde 3T uygulayan kag kisi ya da
isyeri var?

Bu yazida, proje kapsaminda hazirlanan,

*KOBI'ler icin Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Rehberi
Maden

*KOBI'ler icin s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Rehberi
Risk Degerlendirmesi ISG Performans izleme ve Saglik
Tehlikeleri Maden Komiir

*KOBI'ler icin Is Sagligr ve Giivenligi Yonetim Rehberi
Risk Degerlendirmesi iSG Performans izleme ve Saglik
Tehlikeleri Maden Mermer Dokiimani esas alinmistir.

Oncelikle “Rehber” adini verebilecegimiz ISGIP dokii-
maninda 3T nasil anlatilmis, sonrasinda ise risk degerlen-
dirmesinde bulunmas: gereken “basit, anlasilabilir, anla-
tilabilir, algilanabilir” 6zellikler esas alinarak isyerlerinde
nasil uygulandigi, uygulama ornekleriyle beraber bu yazi
kapsaminda kisaca verilmistir.

2.ISGIP Dokiimaninda 3T Risk Degerlendirme Yontemi

3T RD yontemi, bir isyerinde bulunabilecek genis yelpa-
zede risk alanlarint kapsayan cesitli modiller ve alt mo-
dillerden olusmustur. Baska bir deyisle Tehlike Listesi
veya Kontrol Listesi ya da - bazilarinin anlamakta guticlitk
cekecegini goz ontine alarak- 6z Tirkce! ifade edecek
olursak - Checklistlerden olusmaktadir.

3T RD, bir kontrol listesi ve her tehlikenin kisa bir tani-
miuyla birlikte ilgili mevzuat ve iyi isyeri uygulamalari-
nin da 6zetini kapsamaktadir. Yani yontem kendi icinde,
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tehlikeleri belirlemek ve riskleri degerlen-
dirmek icin gerekli olan temel ISG egitim
paketini ve gerek duyulan 6nleyici faaliyet
(OF)ve kontrol edici faaliyeti icermektedir.

Kontrol listesinde yer alan temel un-
surlar (maden igletmesi, 6zelinde mer-
mer):

1. Genel konular ve glivenli davranis,

2. Gegis yollari, basamaklar,

3. Gecici platformlar ve calisma alanlart
ve merdivenler,

4. Kademe ve Uretim aynasi tasarimi,

5. Kademe ve Uretim sahasindan
dismeler,

6. Tasima yollar1, dokiim sahalari,
kademelerin diizenliligi ve temizligi,

7. Makine ve diger ekipmanlar,

8. Elektrik ve aydinlatma,

9. Fiziksel tehlikeler,

10. Yangin ve patlama,

11. Kimyasal ve biyolojik tehlikeler,

12. Kas iskelet sistemi rahatsizliklari,

13. Psiko-sosyal stres faktorleri,

14. 11k yardim ve acil durum hazirliklar:
ve sosyal tesisler,

15. Diger tehlikeler.

seklindedir.

ilk 14 madde, mermer isletmeciligi sekto-
riindeki ISG icin esas olusturmaktadir. On
besinci madde diger maddeler kadar belir-

gin olmayan tehlikeleri kapsamaktadir.

ilk altt madde degisik durum ve calisma

sahalarinda kazalari onleme ile ilgilidir.
Yedinci madde makine ve ekipmanlarla
ilgili tehlikeleri kapsar. Elektrik isleri ve
aydinlatma mermer ocaklarinda vazgecil-
mez uygulamalardandir. Elektrigin yani
sira glirtiltd ve iklimsel kosullar gibi bircok
tiziksel tehlikeler de mevcuttur. Kas iskelet
sistemi rahatsizliklarina yol acan zorlayici
faktorler isin buytik bir kisminin elle ya-
pildigt mermer isletmeciligi sektori icin
ana problemleri olusturmaktadir. Yangin
ve patlama, kimyasal ve biyolojik faktorler
mermer isletmeciligi sektortinde, yogun bir
sekilde olmasa da, karsilasilabilen tehlike-
lerdir. Toz ve hava kirliligi delme islemi ve
ekipman ve araclarin calismasindan ortaya
cikmaktadir. Ayrica psiko-sosyal stres fak-
torleri gtin gectikce mermercilik sektoriin-
de daha 6nemli hale gelmektedir. Mevcut
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3T RD yontemi,

bir isyerinde
bulunabilecek genis
velpazede risk
alanlarini kapsayan
cesitli modtller ve
alt moddllerden
olusmustur.

Baska bir deyisle
Tehlike Listesi veya
Kontrol Listesi ya
da - bazilarinin
anlamakta gulglik
cekecegini 96z
énlne alarak- 6z
Turkee! [fade
edecek olursak -
Checklistlerden
olusmaktadir.




3T RD yéntemi,

bir isyerinde
bulunabilecek genis
Vyelpazede risk
alanlarini kapsayan
cesitli moddller ve
alt moddllerden
olusmustur.

Baska bir deyisle
Tehlike Listesi veya
Kontrol Listesi ya
da - bazilarinin
anlamakta guclik
cekecedini g6z
éndne alarak- 6z
Turkce! ifade
edecek olursak -
Checklistlerden
olusmaktadir.

3T RD’de olasilik
hesabl, her bir
tehlikeye yonelik
mevcut kontrollerin
mevzuat, standartlar
ve iyi uygulamalar
ile ne kadar

uyumlu oldugunun
degerlendiriimesine
donistirtlmustir.

ve/veya acilmast planlanan yeni bir mermer
isletmesinde ilk yardim ve acil durum ha-
zirliklart ve sosyal tesisler dikkate alinmasi
gereken 6nemli asamalardir.

Diger bir husus da yaralanma veya hastaligin
meydana gelme olasiligidir. Gelecekte yasa-
nacak olaylarin olma ihtimalini hesaplamak
zordur. Zor olmasinin birka¢ nedeni vardir:
ilki, isyerinde belirli bir kaza veya hastalik
turtyle ilgili sinirl miktarda kayit bulunmasi
veya hic kayit tutulmamasidir. Bu durumda,
hesaplama guivenilir sonuclar vermez veya
hesaplama yapmak imkinsiz hale gelir.
Ikincisi, tiretim giivenliginde seviye giinden
gline veya haftadan haftaya fark edilir oran-
da degisebilir. Ornegin, bir calisanin belirli
bir hafta boyunca titiz olmayan davranislar
sergilemesi o hafta icin kaza olma ihtimalini
arturir. Potansiyel olarak siddetli bir yaralan-
ma veya hastaligin yanlslikla disik olasi-
likli olarak hesaplanmasi, gerekli 6nleyici
tedbirlerin alinmamasi icin yaygin bir neden
veya bahane olmaktadir.

3T RD’de olasilik hesabi, her bir tehlike-
ye yonelik mevcut kontrollerin  mevzuat,
standartlar ve iyi uygulamalar ile ne kadar
uyumlu oldugunun degerlendirilmesine d6-
nistirilmustir. Bu yontem uygulanabilir,
clinkti yaygin tehlikelerin buiytk bir cogun-
lugu ISG yonetmelikleri ve standartlart ha-

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

zirlanirken zaten degerlendirilmistir.

Mevcut kontrol diizeyi yeterli ise, yaralanma
veya hastaliklarin ortaya cikma olasilig: du-
stk olmali ve bu durumda da iyilestirmeye
ihtiyac kalmamalidir.

RDyi bu yeni yontemle yapmak cegitli
avantajlar saglamaktadur:

- Mevcut kontrol 6nlemlerini incelemek, ge-
lecekte olacak olaylarin hesaplamasini yap-
maktan ¢ok daha kolaydir,

- Bu tir bir inceleme, yasal yikimlilikler
ve iyi uygulamalara uyum saglamak icin ne
tur iyilestirmelere ihtiyac oldugunu dogru-
dan ortaya koymaktadir.

3T RD Risk Matrisi

3T RD’de kullanilan yeni risk matrisi Tablo
1'de gosterilmistir.

Her bir inceleme sahasi icin belirlenen her
bir risk icin, yukaridaki kurallar uyarinca bir
risk puanlamasi yapilmalidir. 3T RD formla-
rinda her bir riskin karsisina puanlarin yazil-
masi icin stitunlar bulunmaktadir. Ornegin,
3T RD risk matrisi kullanilarak (Tablo 1)
hesaplanan siddet derecesi 1 iken mevcut
kontrol diizeyi 3 olarak tahmin edilmis ise,
risk puant 4'tar.

Mevcut Onleme

Yaralanma ve Hastaliklarin Potansiyel Siddeti

ve Kontrol Diizeyi (1) Hafif

(2) Ciddi (3) Cok Ciddi

(1) Kontrol Yeterli / 0: Risk Onemsiz

Sorun Cikmadi

1: Hafif Risk Durumu / 2: Ktk Risk /
Gozlemlemeye Devam Sorunlarin Kontrol Altinda
Ediniz Olmasini Saglayin

(2) lyilestirmeye ihtiyac
Var / Sorunlar Cikti

2: KuiclUk Risk
/ Durumu Gozlemlemeye
Devam Edin ve Kolay
Onlemleri Uygulayin

3: Orta Derece Risk
/ Uygun Onlemleri
Planlayip Uygulayin

4: BUyuk Risk
/ Onlemleri Hizla
Planlayip Uygulayin

(3) Kayda Deger
lyilestirme Gerekli / Sik Sik
Sorun Cikiyor

3: Orta Derece Risk
/ Uygun Onlemleri
Planlayip Uygulayin

4: BuyUk Risk /
Onlemleri Hizla Planlayip
Uygulayin

Tablo 1: 3T Risk Degerlendirmesi Matrisi

Bu matriste siddet dlcegi tice ayrilmistir. Kontrol 6l¢egi ise yine ti¢ kistmdan meydana gel-
mektedir. Bu 6lcekler asagida (Tablo 2) tanimlanmistir:
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Tablo 2: Siddet ve Kontrol Olcegi Aciklamast

Siddet Olcegi

Hafif siddetli (Hafif yaralanma veya rahat-
sizlik, en fazla 3 gin calisamama)

Kontrol Olcegi

belirmemistir. Daha ayrintili olarak:
yasa ve standartlara uygun olmasi,

sekilde tasarlanip dizenlenmesi,

Onlem ve kontroller yeterlidir, hicbir sorun
a. Makine, arag, ekipman ve her turli yapinin
b. Faaliyetlerin gtivenli ve saglikli ylrtulecek

c. Calisanlarin mesleki ve iSG egitimi almalari
ve dogru (guvenli) bir sekilde ¢alismalari.

Yine Tablo 2'de
ise OF lerin
planlanmasina
yonelik bilgiler
hazirlanmistir.

Orta siddetli (Uzun sureli yaralanma veya
hastalik; basit yaralanmalar veya kiriklar
gibi, en fazla 30 giin ¢alisamama)

belirmistir.

lyilestirmeye ihtiyac duyulmaktadir, sorunlar

Son derece siddetli (Kalici yaralanma/

3 hastalik veya 6liim, uzuv kaybi, ikinci/
Uclncl derece yaniklar, kafatasi catlaklari,
kanser gibi.)

sik sorunlar ¢ikmaktadir.

lyilestirmelere ciddi ihtiyac duyulmaktadir, sik

\Z

_/

Yine Tablo 2'de ise OF’lerin planlanmasina yénelik bilgi-
ler hazirlannustir. Puan 4 ya da 5 ise, OF'ye hizla ihtiyac

duyulur. Bazi durumlarda tehlikeli ekipmanin kullanimi-

na veya prosese guvenlik tedbirleri uygula

ara vermek gerekli olabilir. Son derece siddetli (sonuclar

nana kadar

dogurabilecek) bir tehlike mevcut ise ve kontrol diizeyi

Tablo 3: Degisik Siddet Seviyeleri ve Hastalik Ornekleri

yeterli hale getirilmisse, kontrol diizeyini yiksek tutabil-
mek amaciyla mevcut durum izlenmelidir.

3T RD yontemi risk siddetini degerlendirmede kullanil-
masi icin siddet seviye d¢rnekleri Tablo 3’de verilmistir.

/

Modiiller

Meydana gelen olay gegcicidir
ve ¢alisanlarin is gorirligine
zarar vermez, is ginu kaybi 3
glnden azdir.

Yaralanma ve Hastaliklar icin Potansiyel siddet Ornekleri

Hafif siddetli Orta siddetli

Gegici, fakat olumsuz etkileri mevcut,
kayip is gtint 3 ila 30 gtin arasindadir.

Yuksek siddetli

Meydana gelen olay calisanlara veya
calisanlarin is gorarligune ciddi zarar
verir. Sonuglar ciddi veya kalicidir. 30
gunad askin olasi kayip is ginu, kalici is
gormezlik veya 6limle sonuclanir.

Gecici rahatsizlik, tahris, g6z
yorgunlugu, anlik bas, omuz
veya sirt agrisi

Ergonomi

Tendon kiliflarinda iltihap, strekli bas,
omuz veya sirt agrisi gibi uzun vadeli,
tekrarlayan baski sonucu olusan rahat-
sizliklar

Siddetli kas-iskelet sistemi rahatsizlik-
lar1, emeklilik

Zorlama veya burkulma, kiicik
kesikler ve ezikler, kiicik
Kaza Tehlikeleri yaniklar

Yaniklar, kemik ¢atlamasi, gecici olumsuz
etkiler. Yangin guvenligini, kurtarma
faaliyetlerini olumsuz etkiler veya ¢ikisin
kapanmasina yol acar

Kalici ve siddetli duyma veya gérme
bozuklugu, kafatasi, gd6gus, boyun
catlagi ya da pelvik c¢atlak, hayati
tehlike. S6z konusu sorun blyUk bir
yangina yol agabilir veya acil ¢ikisl
kapatabilir, malzemede buyuk hasara
neden olabilir.

Rahatsizlik, tahris, kicik
yaniklar veya soguk Isirmasi,
g6z enfeksiyonlari

Kimyasal ve

Fiziksel Tehlikeler

Yaniklar, cilt yaralari, kizariklik veya alerjik
rinit, cevresel risk

Kalici ve siddetli duyma kaybi veya
gozle ilgili rahatsizliklar, zehirlenme,
solunum yetmezligi, norolojik hasar,
mesleki kanser, emeklilik, hayati
tehlike, yangin tehlikesi, ciddi ¢cevresel
tehdit

Problem gecici ve az miktarda
hasar s6z konusu
Psiko-Sosyal

isyerindeki herkes veya iscilerin saghgi
acisindan olumsuz sonuglar. Or: Rahatsiz
edici is atmosferi, asiri duygusal stres ve
devamsizlik

isyerindeki herkes veya iscilerin saghg
acisindan ciddi sonuclar. Or: isyerin-
de anlasmazliklar, siddetli zihinsel
baski, bitkinlik, uzun vadeli/devamli is
goérmezlik

\_

_/

Puanlama islemi bittikten sonra, 6nerilen iyilestirme 6nlemlerinin sonuglarini gérmek acisindan, yeniden puanlama

yapimaktadir,
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Saha tespitlerine yonelik puanlama ve faaliyetlerin 6zeti Tablo 4, Tablo 5,

Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 4 Puanlama Tablosu

B TR 5 5
. Q _ | c
Kontrol Siddet Kontrolde Olasi g 5183 =
° Duzeyi 1 2 3 Sorunlar ve = g9 3
= 1 0 1 2 | Kontroldeki £3 ¥ |2 @
= 5 o . S |5 | X | E =
3 2 3 4 lyilestirmeler < |2 |, S =
2 3 3 | 4 5 L 23 =
Risk Puani = Risk Puani/Maksimum Risk Puani
(Maksimum RISK PUANI= 5 X Puanlanan Kisim Adedi)
Tablo 5 Risk Puanlar: Ozeti
Modil | Formda Degerlendirilen Belirlenen Risklerin Toplam Maks.
No Konular Puanlari Puan Puan
1 2| 3| 4 5
Endeks (%) = 100 - (Toplam Puan/Maksimum Puan) * 100
Tablo 6 Faaliyet Ozeti
Moddl Risk Faaliyet Tanimi Sorumlu Bitis
No Puani Kisi Tarihi

3. 3T RD Yontemi’ni Nasil
Uyguladik?

Risk Degerlendirmesi, is sagligi ve
glivenligi sisteminin baslangicini ve
temelini olusturmaktadir.

Kaza meydana gelmeden ya da mes-
lek hastaligi olusmadan tehlikeyi
gormek, tehlikenin buyukliga ve
aciliyeti goz ontine alinarak oncelik
strasina Onlem almaktir. Yani “koru-
yucu-Onleyici” ¢zellikte bir calisma-
dir.

Isveren ve diger tiim calisanlarin ka-
tildigt bir calisma olmast nedeniyle,
“cogulcu” bir yapinin Grtinidur.

Bu o6zellikler esas alindiginda, Risk
Degerlendirmesi, “basit, anlasilabilir,
anlatilabilir, algilanabilir” 6zellikte ol-
mast gerektedir.

Yukarida bahsedilen bilgilerin 1s1gin-
da 3T RD yonteminin daha kullani-
labilir ve uygulanabilir olmasina yo-
nelik kismi diizenlemeler yapilmistir;

e Uygulamada, 3T Risk Matrisi esas
alinmustir (Tablo D).

e Genelde; tehlike, risk ve uygun-
suzluk kavramlart birbiriyle karis-
tirtlmaktadir. Uygulamada en rahat
yapilan islem uygunsuzlugun gortl-
mesidir. 3T RD Yonteminde olustu-
rulan modiler ve alt moduller vasi-
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tasiyla, uygunsuzluktan tehlikeye
gitmek daha rahat bir islem olarak
gerceklestirilebilmektedir.

e Yontemin tam olarak uygulana-
bilmesi icin, ya ISGIP Dokiimani
kapsaminda ayrintili olarak verilen,
modil ve alt modillerden olusan
kontrol listelerinin veya isyerinin
en ince ayrintisina kadar tam olarak
bilinmesi gerekmektedir. Aksi tak-
dirde, gorilen uygunsuzlugun han-
gi modulde bulundugunu tek tek
tim moddulleri tarayarak bulmak
gerekmektedir. Bu ise uzun streli
bir calismay: gerektirmektedir.

e Olusturulan modiiller, isyerlerini
tehlike ya da bolimler acisindan
incelemeyi esas almaktadir. Deger-
lendirmenin saglikli yapilabilmesi
icin is ya da islemlerin esas alinma-
s1, sonrasinda ise bolimlere ve isye-
rinin tamina bakilmasi, uygulamada
oncelikli olarak tercih edilmektedir.
e Uygulamada is akisi goz ontine
alinarak, is, islem ve bolimler iti-
bartyla kontrol listeleri diizenlen-
mistir.

e 3T RD Yonteminde, Siddet ve
Kontrol olceklerinde, isyeri tespit-
lerini kayda almak ve raporlamak
amaciyla, diger risk degerlendirme
yontemlerinde oldugu gibi, 1, 2 ve
3 rakamlar tercihler edilmistir. Bu
rakamlarin ifade ettigi anlam, her
ne kadar alt basliklarda aciklanmis
dahi olsa, uygulamada tercihin ya-
pilmasinda guclikler dogurmakta-
dir. Egitim sistemimizden alistigimiz
10’luk ya da 100’lik not sistemin-
den kaynaklanan aliskanligimiz
nedeniyle tercih yapmakta zorlanil-
maktadir. Is saglig1 ve giivenligi aci-
sindan, 1'mi daha iyi 3mt? 10'luk
sistemde biiytik rakam daha iyi, bu-
rada ise, ktictik rakam.

e Risk Degerlendirmesinden bek-
lenen temel sonucg, “farkedilebi-
lirlik”tir. Rakamlar ya da harfler
kullanilarak, farkindalik kismen
saglanabiliyorsa da, amaca yeteri
kadar hizmet etmemektedir. Farkin-
daligin artiridmast ve incelemelerin
kayda alinmast agisindan rakamlar
kullandmistir. Raporlamada ise ra-
kam ve renkler birlikte kullanilmis-
tr.

o is saglig1 ve giivenligi acisindan; olumlu, kismen olum-
lu ve olumsuz’lugun ifade edilmesi acisindan;

o Mevcut Onleme ve Kontrol Diizeyi, “Kontrol Yeterli /
Sorun Cikmadi” ve Yaralanma ve Hastaliklarin Potansiyel
Siddeti “Hafif” icin, (1) yerine (+1, art1 bir) ve -

o Mevcut Onleme ve Kontrol Diizeyi, “Iyilestirmeye Th-
tiya¢c Var / Sorunlar Cikt1” ve Yaralanma ve Hastalikla-
rin Potansiyel Siddeti “Ciddi” icin, (2) yerine (0, sifir) ve
(sary),

Tablo 7 Sorunlar ve Mevcut Kontrol Onlemleri

o Mevcut Onleme ve Kontrol Diizeyi, “Kayda Deger Iyi-
lestirme Gerekli / Sik Sik Sorun Cikiyor” ve Yaralanma
ve Hastaliklarin Potansiyel Siddeti “Cok Ciddi” icin, (3)

yerine (-1, eksi bir) ve [ gD

kullanilmustir.

Bu degerlendirmeler 1s1ginda, yontemin degerlendirme
tablolarinda bir kisim diizenlemeler yapilmustir. (Tablo
7, Tablo 8)

/

3T Risk Degerlendirmesi Siddet

Kontrol

Modul | Konu

N\ Kaza meydana

- gelmeden ya da

inczéer::esi meslek hasta//g/' '
olusmadan tehlikeyi

No

Risk Puani gormek, tehlikenin

S K R bayklaga ve

aciliyeti g6z

éndne alinarak

oncelik sirasina

-

~/ énlem almaktir.

Tablo 8 Puanlama Tablosu

Yani “koruyucu-
dnleyici” ézellikte bir
calismadir.

/

~

Onlem Oncesi Onlem Sonrasi
3T Risk
Degerlendirmesi Kontrol
e
< — —
e el < e o
% = ke = ke
—_ = = < C
. g T =0 o | g |
Modul | isyeri/Tehlike | = e | B o % e | 5 © %
= = o = (s
No Konusu = 2= o A 3| = o
3 3|5 | = 2 Aclklama/OnIem/ 3 E|l % |3
b n | X x (G] Talimat No » | X | X | O

Guvenlik Endeksi = 100 — (Modul Risk Puani/Modiil
Toplam Puan)*100

Ornek: Tas Ocagi ve Kirma Eleme Tesisi Risk Degerlen-
dirmesi

e Her is ve islem kodlandirilmuistir.
o Ornek tablolarda

o 1. Ocak Genel Degerlendirmesi

0 2. Ocak Patlayict Madde ile Tlgili s ve Islemler (6zet)
0 3. Ocak Patlayict Madde ile ilgili is ve Islemler (ayrin-
til)

verilmistir.

e Tablolarin Aciklama/Onlem/Talimat boliimiinde ko-
nuyla ilgili mevzuat verilmistir.
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Ornek Tablo 1: Ocak Genel Degerlendirme Ornek Tablo 1: Ocak Genel Degerlendirme
= . - : . O\ Risk Degerlendirmesi 2
i : Risk Degerlendirmesi : Onlem Oncesi Onlem Sonrasl
Onlem Oncesi Onlem Sonrasl Karar Matrisi Siddet
Karar Matrisi Siddet
— Tola Logo/isim Kontrol Ol¢egi +#1/ 0 | -1
Logo/isim Kontrol Oledi _ . | Kontrol Yeterl #1 01 _ =
. o - =) -
_ 5 | Kontrol Yeterli #1012 _ - = = 8 | lyilestirmeye intiyac Var 0,234 = 3
= £ — = = g = = S = | - | &
§ £ _ 2 lyilestirmeye Ihtiyac Var 01234 £ _  Z E - % s % Kayda Deger lyiestirme Gerekli | 1| 3 4|5 % 5 %
a w = ~ s Mot s w = x i = k-] k= = = - k=1 k=] = E
E g | B s E Kayda Deger lyilestirme Gerekli | -1 3 | 4 | 5 o | B s E No | isyeri/Tehlike Konusu e =2 S = 3 Aciklama/Onlem/Talimat No = &  Z 3
R = 3 s 3 = R = e s -
No | isyeri/Tehlike Konusu e 2/ 8 2 |8 Agiklama/Onlem/Talimat No a2 S & 8 1400 Patlayici Madde
Toplam 1265 936 | 26 239 | 8 210 | el 15 M | 27 | Y-40,Y-99, Y-47 0 | 100
X Atesleyici Yetkinligi - K 5
1000 | Ocak 550 374 | 32 34 | 94 reyiel e 1 A L1
X | Gorevli Yeterliligi 1 0 4 1 1 0
100 | Genel idari Dizenleme 175 125 | 29 18 | 90 Atmosfer Sartlar
1200 | Genel Teknik Dizenleme 155 1o 29 3213, Y-40, Y-49, Y-19, Y-14, Y-12, Y-15 n 93 X | Manyeto Kontrolii 1 0 2 1 1 0
1300 | Delik Delme 45 17 | 62 | Y-40,Y-22,Y-16 3 | 93 Manyeto Yeterliligi
1420 | Patlayici Madde Tasima 10 8 20 Y-40, Y-16, Y-99 (0] 100
1400 | Patlayici Madde 90 71 21 Y-40, Y-99, Y-47, Y-16 0 100 Y
X | Amban-Saha Arasi -1 0 4 1 1 0
1500 | Yukleme Tasima 85 51 62 Y-40, Y-22, Y-47 2 98 Sahada Aractan indirme
1600 | Kirma Eleme Tesisi 150 10 27 Y-40, Y-47, Y-22, Y-32 38 75 X | Ekipmanli Tasima/Tasit Uygunlugu 1 0 4 1 1 0
1700 | Stok-Sevkiyat-Kantar 35 22 | 37 | Y-40,Y-22,Y-48 8 | 77 Elle Tasima/Sandik Uygunlugu
1430 | Patlayici Madde Kullanimi 10 8 20 Y-40, Y-99 0 100
1800 | Tamir Bakim 95 66 31 Y-40, Y-12, Y-15 22 77 d
X | Bozulmus Patlayici Madde 1 - 5 1 1 0
1900 | Sosyal ve idari Tesisler 100 66 | 40 Y-40, Y-32 22 80 x| ANFO Torba Tasima 0 0 1 1 0
2000| Kimyasal Kullanimi 45 32 29 Y-40, Y-37 n 76 ANFO Torba Patlamasi
3000 Diger Tesis Techizat/Lojistik | 165 141 | 15 | Y-40,Y-32, Y-22, Y-99, -1, 5-2, Y-14 54 | 67 Kapsulin Dinamite Yerlestirilmesi
1440 | Atesleme Guvenligi 25 23 8 Y-40, Y-99 0 100
4000| Acil Durumlar 125 125 0 Y-40, Y-32, Y-34 50 60 . ) g
\\ j X | Yildirim Dismesi -1 -1 5 1 1 0
X | Kapsul Patlamasi -1 -1 5 1 1 Y
Atesleme Kablosu (Tel)
Ornek Tablo 2: Ocak Patlayict Madde ile Iigili Is ve Islemler (6zet) Atesleme Kablosu (infilak Fitil)
Manyeto Kullanimi
K . - - . \ X | Cevreye Haber Verme/Uyarma 1 -] 5 1 1 0
. . Rls ReusEndionEs] - Atesleyici Atim Yeri/GUvenli Alan
Onlem Oncesi Onlem Sonrasi | Devre Kontrold 5 o
Karar Matrisi Siddet i i 1 1
Gorevli/Nobetci
. Kontrol Olegi +#1| 0| -1 x| Ambalaj Atiklari 0 0 3 1 1 0
Logo/lsim 1450 | Atesl 15
_ Kontrol Yeterli 101 2 _ esleme 9 40 Y-40, Y-99 (0] 100
2 £ - 2 4 = 2 x | Tas Carpmasl A a 5 . : 0
5 £ _ 2 Iyilestirmeye ihtiyac Var 0 3 £ _ 2 x| Gordlta o 1 1 11110
= = -} = | Kayda Deger lyilestirme Gerekli | -1 | 3 | 4 | 5 w g = Titresim
s 88| 8 | 5 s £ | & =
— - 2 | 8| § = 3 " ) 5|5 | ® 3 Toz
No | Isyeri/Tehlike Konusu L & | 2 = e Agiklama/Onlem/Talimat No & | 2 x () -
5 X Is Ekipmani Hasar 0 0 3 1 1 0
1400 | Patlayicl Madde 90 71 21 Y-40, Y-99, Y-47, Y-16 _ 100 1460 | Atesleme Sonrasi Islemler 15 12 20 Y-40, Y-99 0 100
U
1410 | Yeterlilikler 15 n 27 R 100 X | Kontrol -1 1 2 1 1 0
o -
1420 | Patlayici Madde Tasima 10 8 20 100 X | Patlamayan Delk -1 ul > 1 1 0
0 Takilma-Disme
1430 | Patlayici Madde Kullanimi 10 8 20 o 100 x| Fazlalik Patlayici (Ambar ade) P P 5 : : 0
1440 | Atesleme Guvenligi 25 23 8 100
1450 | Atesleme 15 9 40 100 \\ J
1460 | Atesleme Sonrasi Islemler 15 12 20 100
K j Faydalandigim Kaynaklar
o KOBI'ler icin Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Rebberi Maden
e KOBI'ler icin Is Saghgi ve Grivenligi Yonetim Rebberi Risk Degerlendirmesi ISG Performans Izleme ve Saghk Teblikeleri Maden Komiir
e KOBI'ler icin Is Saghg ve Givenligi Yonetim Rebberi Risk Degerlendirmesi ISG Performans Izleme ve Saghk Teblikeleri Maden Mermer
e Risk Degerlendirme Rebberi, Derleyen: Murat ANDAC, btip://www.csgb.gouv.tr/csgbPortal/ShowProperty/WLP%20Repository/icdenetim/dosyalar/
calismayriskdegerlendirmerebberi
e Saha Uygulamalart
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MAKALE

Demir Madeninin Hayati Onemi ve
Demir Oksitle Kanser Tedavisi

Yrd. Do¢. Dr. Hasan HACIFAZLIOGLU - /stanbul Universitesi, Maden Mcuhendisligi BIGmd Avcilar, [stanbul
M. Cigdem HACIFAZLIOGLU - /stanbul Il Sadilik Madurligu, Cemberlitas, Fatih, Istanbul

GUndmdzde demir,
sanayinin temel
hammaddesini
olusturmakta ve
Ulkelerin ekonomik
kalkinmasinda
énemli bir rol
oynamaktadir.
Ulkelerin ekonomik
gelismislik
gostergeleri kisi
basina ddsen gayri
safi milli hasila
vani sira kisi basina
dusen demir-celik
tiketimi ile de
Olcllebilmektedir.

imgesi Latince ‘fer-

rum’dan gelen demir,

yerkabugunda en cok

bulunan metaldir.
Duinya’'nin cekirdegi bir de-
mir nikel alasimidir. Diger ele-
mentlerle kolayca tepkimeye
girmesi sebebiyle demir, do-
gada bilesik halinde (demir
oksit gibi...) bulunur. Tum
metaller icinde en cok kulla-
nilandir ve tarih boyunca bi-
yik o6neme sahip olmustur.
Gunimiizde demir, sanayinin
temel hammaddesini olustur-
makta ve tilkelerin ekonomik
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kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ulkelerin eko-
nomik gelismislik gostergele-
ri kisi basina diisen gayri safi
milli hasila yani sira kisi ba-
sina disen demir-celik tike-
timi ile de olctilebilmektedir.
Demir; insan vicudu acisin-
dan 6nemli olmakla beraber,
faydalari acisindan da vazge-
cilmez bir mineraldir. B vita-
minlerinin kullanimi, bakir ve
kalsiyum emilimi, kanda ok-
sijeni tastyan kirmizi kan htic-
relerinin ve cesitli enzimlerin
Uretimi icin demir gereklidir.

Demir minerali, bagisiklik sistemini giic-
lendirerek hastaliklardan korumaya yar-
dimct olur. Viicut direncini arttiran demir
yorgunluga karst etkilidir. Demir minerali
viicudun buiytimesine de yardim eder. De-
mir eksikliginde ise anemi (kansizlik) olu-
sur ve bu durumda konsantrasyon bozuk-
lugu, halsizlik, kalp carpintist, yorgunluk,
solgunluk, sinirlilik, bagisiklik sisteminde
zayiflik, saclarda ve kemiklerde kirldganlik
gibi sorunlar ortaya cikar.

Demir oksit, bilesiminde yiiksek oranda
demir bulunan bir demir cevheridir. Bun-
lara: Hematit (Fe,O,), Manyetit (Fe,O)) ve
Gotit (Fe,0, H,0) gibi demir mineralleri
ornek olarak verilebilir (Sekil 1). Demir
oksit cevheri, dinya Uzerinde en yaygin
bulunan maden olup, yer kabugunun ytiz-
de besinden fazlasini olusturmaktadir. G-
niimiz teknolojisinde, cok ince 6glitilmiis
demir oksit mineralleri ile manyetik sivilar

Hematit

elde edilmektedir. Manyetik sivi, tastyict
bir sivinin icinde askiya alinmis, yaklasik
10 nanometre (10x10”m) boyutundaki de-
mir oksit parcaciklarinin stispansiyonun-
dan olusturulmaktadir. Kullanim amacina
gdre, tastyict sivi olarak; hidrokarbon yag-
lar1, ester veya su secilebilmektedir. Boyle
bir manyetik sivi, sabit bir miknatisin yol
actigt manyetik alan sayesinde, Sekil 2’de
goruldugi gibi yercekimine karst askida
kalabilmekte veya cesitli yonlere dogru
hareket ettirilebilir sivilar haline gelmek-
tedir. Manyetik sivilar, 6zellikle boru hat-
larinda akiskanligin hizlandirilmasinda ve
hoparlorde sogutucu olarak kullaniimak-
tadir. Bilim adamlari ilerleyen zamanlarda
yapacaklart robotlarin damarlarinda dola-
san asil kan olarak bu siviyr disiinmekte-
dirler. Bu kanda demir oksit, bir organdan
diger organa akist saglayacak ve dolayi-
styla insandaki kalp gorevini tstlenecektir.

Manyetit

Demir oksit,
bilesiminde yiksek
oranda demir
bulunan bir demir
cevheridir. Bunlara:
Hematit (Fe,0),
Manyetit (Fe,O,)
ve Gaotit (Fe O,
H.,0) gibi demir
mineralleri 6rnek
olarak verilebilir
(Sekil ).

Gotit

Sekil 1. Demir oksit minerallerinden bazilary; hematit, manyetit ve gétitin goriintiileri

Son yillarda manyetik swvilar kullanidarak
kanserli doku icerisinde 1s1 olusturulmakta
ve bu st ile kanser hiicreleri oldurilmek-
tedir. Ulkemizde uygulamas: bulunan ve
tipta “Manyetik Hipertermi” yontemi ola-
rak bilinen bu yontemin ana prensibi lo-
kal olarak kanserli bolgeyi manyetik alan
olusturarak isitmaktir (Sekil 3). 2004 yilin-
da Almanya’da gerceklestirilen bir kanser
tedavisinde demir oksit taneciklerinden
olusturulan manyetik sivilar kullanilmis
ve tedavide %100 basarili sonuclar elde
edilmistir. Alman Dr. Andreas Jordan tara-
findan Charite Hastanesi’'nde gerceklestiri-
len manyetik sivili kanser tedavisinde, 26
yasindaki Nikolaus H. adli bir 6grencinin
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beynindeki tiimorlerin yok edilmesine yo-
nelik bir tedavi gerceklestirilmistir. Uygu-
lanan bu tedavi seklinde; oncelikle icinde
demir oksit tanecikleri bulunan manyetik
stvi, Ozel bir siringayla timortin icerisine
gonderilmistir. Bu sivinin 1 cm®tnde de-
mir oksitten olusan ve alyuvarlardan 1.000
kat daha kiictik milyonlarca parcacik bu-
lunmakta ve bunlar kolaylikla kan damar-
larinda dolasabilmektedir. Demir oksit
taneleri timor icerisine tam olarak yerles-
tikten sonra, hasta giicli manyetik kuvvet
etkisi olan bir aletin altina yatiridlmakta ve
disaridan uygulanan bu manyetik alan ile
timorin icerisindeki demir tanecikleri ha-
reket ettirilmektedir.
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Demir minerali,
bagisiklik
sistemini
gliclendirerek
hastaliklardan
korumaya
yardimci olur.
Viicut direncini
arttiran demir
yorgunluga karsi
etkilidir.




Hareket hizi arttirildikca, demir ok-
sit tanecikleri iceren tumorlerde-
ki 1s1 +45 °C'ye kadar ¢ikmakta ve
sicakliga karsi kendini koruyama-
yan kanser htcreleri birka¢ dakika
icinde zayif diserek yok olmakta-
dir. Manyetik svili uygulamadan
sonra yapilan ilave kemoterapi ile
timorlt hiicrelerin tamami yok edi-
lebilmektedir. Bu tedavide sadece
kanserli hiicreler demir oksit tane-
cikleri icerdikleri icin saglikli hic-
reler manyetik alandan olumsuz
yonde etkilenmemektedir (Andreas
vd.,1999; Fabio vd., 2005; Sophie
vd.,2011).

MAKALE

Sekil 2. Demir oksit mineralleri ile olusturulan akiskan manyetik
swinin gorvintiileri

4 Manyetik Sivi {[demir oksit)
‘ enjeksiyonu
- Sals e o
: \ o
[ \ [ Manyetik \
| : . Hipertermi I|
| | o | Tedavisi [
\ | \
| ] [ I_
f .
| . W |\
I. |
| Tumaor l, Manyetik | . Manyetik
( Alan / Alan
f \ /
{ Ll [ \
/ I: |I II
|I II ‘I
- . | - |

Sekil 3. Mawyetik s ile manyetik alan icerisinde tiimoriin 1sitilarak yok edilmesi

Demir (I1) Oksit Molekulu
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ROPORTAJ

Sektoriin yenisi;
Kastamonu Madencilik...

Ulkemizde planli

bir krom Uretime
gecilmesinin
gerekliligine vurgu
yapan Ozdemir,
“Gelecek yil ne
kadar satilacagi
ihtiyaca bagh olarak
6nceden aciklanmali,
boéylelikle

dénem ici fiyat
dalgalanmalarinin
olumsuzlugundan
kurtulunmalidir”
diyor.

asta Kastamonu olmak tzere

cesitli bolgelerde faaliyet goste-

ren ve maden sahalart bulunan

Kastamonu Madencilik Sanayi

ve Ticaret A.S. kurulusundan bu
yana parca ve konsantre krom cevheri
uretiyor ve ihra¢ ediyor. Sektorde olduk-
ca yeni olan bu sirketi, Genel Muduri
Ismail OZDEMIR’e sorduk...

Oncelikle sizi taniryarak baslaya-
lim. Mesleki gecmisinizden bahseder
misiniz?

ODTU’de Siyaset Bilimi okudum. Mes-

lek; diinya tizerinde her yerde gecerliligi
olan bir kavramdir. Dolaystyla avukat,
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ismail 0ZDEMIR
Genel Muidiir

marangoz, asct,...vs.gibi bir meslegim ol-
madigindan kendimi mesleksiz sayip ya-
nitini da bu gline kadar kolay kolay vere-
medigim, zorlandigim bir sorudur. Diger
meslek sahipleri gibi terziyim, 6gretme-
nim veya firincryim diyebilmeyi isterdim.

1989 yilinda Universiteyi bitirdikten
sonra demir-celik sektoriiniin éncl
kuruluslarindan Colakoglu Metalurji
A.S. Dis Ticaret Bolimi'nde kariyer
hayatim basladi. Devaminda Dogan
Medya Holding A.S., Arkas Holding
AS., Metro Cash&Carry Turkiye
A.S’de calisim. Su an da kurulu-
sundan itibaren Kastamonu Maden-
cilik A.S’de profesyonel kariyerime
devam ediyorum. Bu kuruluslarda
Dis Ticaret, Lojistik, Tedarik Zinciri,
insan Kaynaklari, idari ve Mali isler
.... gibi bilinen alanlarda tst dizey
yoOnetici olarak gorev aldim.

Sektorde yeni bir kurulus olan
Kastamonu Madenciligi bize bi-
raz anlatir misiniz?

Sirketimiz krom, demir alaninda tica-
ri faaliyet gosteriyordu. 2009 yilinda
madencilik alaninda yatirim yapma-
ya karar verildiginde Kastamonu’da
krom isiyle ugrasan Emet Madencilik
Ltd.Sti'nin ¢ogunluk hisseleri satin
alinarak bu alanda ise baslandi. 2010
yilina gelindiginde ise bolgeye ve
bolge insanina giivenimize bagli ola-
rak sirketin adi Kastamonu Maden-
cilik A.S. olarak degistirildi. Su anki
yatirimlarimiz bu dogrultuda plan-
landig: haliyle devam etmektedir.

Krom cevheri iiretiyorsunuz.
Bu iiriin hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Krom madeni, paslanmaya meyil-
li metallere (demir, celik,..) paslan-
mazlik 6zelligi veren ve Uretim asa-
masindaki karisim oranlarina gore
de belirli ol¢ide dayaniklilikla bir-
likte esneklik kazandiran 6nemli bir
sanayi Urinidir. Gelisen diinya ko-
sullarina gore ginliik hayatta; insaat,
tip, makine endustrisi,...vs.gibi ¢cok
onemli ve degisik alanlarda kullanil-
maktadir.

Isletme metodunuz nedir?

Her iki metotla da (acik ve yer alt)
uretim yaptyoruz.

Uretilen cevheri hangi iilkele-
re ihra¢ ediyorsunuz?

Uretimimizin %9011 Cin’e, %3’ini
muhtelif Avrupa Ulkelerine, ¢ok az
kismini da FerroKrom fabrikast olan
diger ulkelere ihra¢ ediyoruz.

Yillik iretim miktar: nedir?

Mevcut kapasitemiz yillik 80.000 m/
ton mertebesindedir; piyasa kosullari
g6z ontinde bulunduruldugunda bu
seneki Uretimimiz 70.000 civarinda
olacaktir.

Devrekani/Kastamonu, Da-
day/Kastamonu, Elamso/Kasta-
monu, Koycegiz ve Coriis/Mugla
ile Dalaman’da isletmeleriniz var.
Bu isletmeleri bize tanitir maisi-
nmz?

Devrekani ilk goz agrimiz olmasi
hasebiyle en ¢ok yatirimimiz su an
orada bulunuyor. 15.000 ton/ay ka-
pasiteli zenginlestirme tesisimizin in-
saati hizla devam ediyor. Cogunlugu
komsu kdylerden ve yore halkindan
olmak tzere 217 kisi calistyor.

Daha yeni kurulan bir sirket olma-
miz nedeniyle diger isletmelerimizde
su an arama inceleme calismalarimiz
devam etmektedir.

Kastamonu’nun calisma haya-
tina Onemli katkilar sunuyorsu-
nuz. Yerel halktan kac¢ calisaniniz
var?

217 calisanimuizin 186 Kisisi yore koy
ve kasabalardan gelmektedir.

Kastamonu yatirim acisindan
nasil bir bolge sizce?

Kastamonu’da yatirima basladiktan
sonra birlikte yol aldigimiz kamu ku-
ruluslar1 ve 6zel sirketlerle verimli bir
diyalog icerisinde yolumuza devam
ediyoruz. ilimiz su an yatinmda 6n-
celik verilecek iller siralamasinda IV.
bolge olarak tanimlanmis olup bas-
ta geliyor. Cunki devlet yatirimlari
heniiz gelememis. Yol, su ve liman
hizmetleri olarak ¢ok destege ihtiyac
var. Biz de kurum olarak bunlarin
hepsine gliciimiizii asan oranlarda
da olsa yardim ediyoruz. inebolu Li-
manrna ilk konteyner gemisi bizim
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ihracatimiz i¢in geldi. Yollar genisle-
tiliyor, tiineller (Tlgaz ve Kire Tiinel-
leri) acilmaya baslad, su gereksinimi
icin barajlarin yapimi devam ediyor.

MADENDE KADIN DA
CALISABILIR

Saniyorum ki kadinlar da bu
iiretimde gorev aliyor. Ka¢ kadin
calisaniniz bulunuyor?

Istihdamda 6nceligi, toplum yasa-
minda bu giine kadar olmasi gerek-
tigi degeri goremeyen kadinlarimi-
za veriyoruz. Bu bizim temel sirket
politikamiz ve kiltiiriimiizdiir. Istih-
dam asamasinda eger yapilacak isi
kadinlar da yapabiliyorsa tercihimiz
onlardan yana oluyor. Madende ka-
din calismaz diye bir 6nyargiyr biz
kendi kurumumuzda degistirdik; su
an muhendis kadrosundaki kadin
personelimiz harig; triyaj, laboratu-
ar, zenginlestirme masalari,...vs. gibi
boliimlerimizde 56 kadin calisanimiz
var.

Eleman ihtiyacinizi nasil sag-
liyorsunuz? Yetismis eleman bul-
makta sorun yastyor musunuz?

Ise alim asamasinda 6nceligi elbette
ki yoreye tantyoruz. Eger yorede bu-
lunamiyorsa (operator, sondor, mi-
hendis,..vs.) disaridan bulma yoluna
gidiyoruz.

Yorede bakir madenciligi uzun yil-
lardir devam ediyor. Ancak krom ve
bakirin ¢ikarilma teknikleri farkl: ol-
dugundan yetismis eleman bulmakta
zorlandigimiz olsa da kendi elema-
nimizt kendimiz yetistirmek suretiyle
bu sorunu asmaya gayret ediyoruz.
Heniliz uzman ve eleman yetistirme
konusunda ektigimizi bicme doéne-
mine gecemedik. Bu arada, 6grenci
veya yeni mezun mihendisleri de
kurumumuzda yetistirmek icin ayri
bir fon kapsaminda calismalarimiz
devam ediyor. Yeter ki gen¢ arkadas-
larimizda mesleklerini sevdiklerine
dair 15181 gozlerinde gorelim.




ROPORTAJ

BiZDE TASERON YOK

Calisanlarinizin mesleki ve is
givenligi egitimlerini nasil veri-
yorsunuz?

Ilgili kamu kuruluslart (Orman ve Su
Isleri Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanligy) tarafindan yilda en az
dort kez denetim gecirdigimiz icin
egitim ve sertifikalandirma konusun-
da cok titiz davraniyoruz. Madenci-
ligi, madencilige gonil veren isinin
erbabi kuruluslarin yapmasini istiyo-
ruz. Bu amacla tim yetkili kurulus-
lar nezdinde girisimlerimiz devam
ediyor.

Egitime donecek olursak; alaninda
yetkin, sertifikali kamu kuruluslari
ve dzel sirketler var. Gerek oldugun-
da o kuruluslarda ticreti mukabili ya
da biinyemizde calisan Is Giivenligi
Uzmani, doktor ve diger teknik ekip
araciligiyla rutin, periyodik egitimle-
rimizi strekli veriyor ve giincelliyo-
ruz. Eger belli bir stire icinde ¢alisa-
ninizi egitmezseniz Isletme Korliigi
denen cikmaza diser ve siitiind icen
inek 6rnegine donistirsiiniiz. Halbu-
ki isletmelerde ana amacg ilerleme,
gelisim ve verim odakli 6lctlebilir
uretimdir.

Ote yandan en 6énemli kurumsal fel-
sefelerimizden birisi de isletmeleri-
mizde hicbir zaman taseron sistemi
kullanmamaktir. Tim calisanlarimiz
bizim dogrudan personelimizdir.

Cevre halki ile iliskileriniz na-
sil ve zamanla nasil bir gelisim
gosterdi?

Karsilikli saygi ve anlayis icinde bir-
likte yasamanin gerekliligini yerine
getirerek gelisimimize devam ediyo-
ruz. Bolgede uzun yillardir maden-
cilik yapildigindan baslangictan beri
uyum icinde calismalarimiz stirdir-
mekteyiz.

KROM iHRACATINDA YUZDE
8'LIK PAY

Tiirkiye krom ihtiyacinin ne
kadarini karsiliyorsunuz, pazar-
da nasil bir paya sahipsiniz?

Ulkemizin 1,8 ile 2 milyon tonluk
ihracati icinde bizim paymmiz %8'dir.

Bildiginiz gibi; ytksek elektrik ma-
liyetinden dolay: tlkemizdeki Fer-
roKrom fabrikalart uluslar arasi pa-
zarda rekabetci bir fiyat seviyesi ne
yazik ki yakalayamiyor. Dolayisiyla
ureticilerin tamamina yakini ¢ikar-
diklar1 cevheri ihra¢ etmek duru-
munda kaliyor. Keske devlet bu
alanda elektrige tesvik verse ve biz-
de de FerroKrom tretilip paslanmaz
metal fabrikalar1 acilabilse. ..

Ekonomiye ne kadarlik bir
katki sunuyorsunuz?

Bu konuda da yetkin bir Mali Isler
Departmanimiz var. Orada calisan
arkadaslarimiz gecen yil yaratugimiz
katma degeri 53.250.413,46 TL ola-
rak hesapladilar.

Yurtdisinda da maden yatirim-
lar1 yapryor musunuz?

Girisim ve gortismelerimiz var; ama
dinyamizin icinde bulundugu bu
global kaos ortaminda hentiz haya-
ta gecmis bir projemiz yok. Cunki
yatirtmct goemen kus gibi stirekli bir
gliven ortami ister.

Rezervlerinizi gelistirmek icin
nasil bir yol izliyorsunuz?

Biliyorsunuz krom madeni bulun-
dugu yerde oldugu kadardir. Milyar-
larca yil 6ncesinde olustugu icin de,
deyim yerindeyse siz rekolteyi artti-
ramaz; ancak var olani erken cika-
rirsintz. Dolayisiyla bilinen yontem-
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leri bilimsel veriler 1s1¢3inda yetkin ve
tecriibeli personelimiz araciligiyla,
gerektiginde danismanlik da alarak
kaynaklarimizi arttirma yoluna gidi-
yoruz.

Uretim asamasinda ve atiklar-
la ilgili ne gibi calismalar yapi-
yorsunuz?

Krom cevheri cikarilmasinda hicbir
kimyasal madde, Urln, asit, katki
maddesi kullanilmadigi icin cevreye
bir zararimiz olmamaktadir. Sadece
dogal su kullanilmaktadir. Bunun icin
de suyumuzu son derece modern bir
filtre sikma ve tikiner sisteminden
gecirerek kapali devre icinde tutup
tekrar tekrar kullanmakta; verimli bir
su kullanimi saglamaktay1z.

Su anki teknolojiyle tim madeni ay-
ristirmak olasi degildir. Dolayisiyla
cikan pasada %4 oraninda krom cev-
heri kalmaktadir. Bu pasayi da ilerde
degerlendirmek tizere kanunun be-
lirttigi sekilde belli pasa ve stok alan-
larinda toplamaktayiz.

MADENI iSLEYiP, '
DEGERLENDIRMEK ONEMLI

Tiirkiye maden piyasasini na-
sil degerlendiriyorsunuz? Sekto-
rin en biyiik eksigi, sorunu ne
sizce?

Dogal bir triin olan madenlerin han-
gi tilkede ne kadar olacagi tamamen
rastlantisal bir olgudur. Dolayisiyla
hicbir tlkenin bizde niye altin yok,
niye petrol yok, niye su-bu yok diye
yakinmasi dogal karsilanamaz.

Buna bagli olarak, tlkemizde gelisi-
mimizi saglikli olarak strdirebilece-
gimiz kadar yer alti kaynaklarimizin
olduguna inanityorum. Onemli olan
madeni nasil isleyip degerlendirdi-
ginizdir. Clinkl tekrar yerine koyma
olanaginiz yoktur.

Sektorin baslica eksikliklerini -diger
bircok alanda oldugu gibi- su baslik-
lar altinda siralamak mimkin:
*Orgiitlii hareket edememek,
eKalict kanun, yonetmelik, tizik ve
genelge eksigi,

*Gecici kanunlarla var olan yonet-
meliklerin stirekli revize edilmesi,
eistikrarli bir yonetim gosterileme-
mesi,

eGiliven ortami saglanamamast,
eVerimli bir denetim mekanizmasi
olmamast,

*Yonetimin madenciye vurguncu,
madencinin de yOdnetime kervanci
anlaystyla yaklasimu,

eKarsilikli zaman yonetimi.

Tirkiye’deki piyasanin gelise-
bilmesi icin yapilmasi1 gerekenler
nelerdir?

Yer alti kaynaklarimizin smnirli oldu-
gunu g6z Oniline alarak; bu alandaki
kanuni dizenlemeleri bir an 6nce
tamamlayip madenlerimizi diinya 6l-
ceginde hak ettigi fiyattan degerlen-
direbilmeyi amaclamaliyiz. Maden-
ciye 1sik tutacak her tirlt istatistik
veri bir merkezde stirekli ulasilabilir
olmalidir.

Diinyada krom isletmeciligini
nasil degerlendiriyorsunuz? Tiir-
kiye, dilnya piyasasinin neresin-
de duruyor? Rakip iilkeler hangi-
leri?

Diinyada krom tretimine iliskin bir
planlama oldugunu distinmiyorum.
Ancak tllkemizde planli bir tretime
gecilmeli; gelecek yil ne kadar sati-
lacag: ihtiyaca bagl olarak 6nceden
aciklanmali, boylelikle donem ici
fiyat dalgalanmalarinin olumsuzlu-
gundan kurtulunmalidir.

Bulundugumuz an itibariyle dinya-
nin yillik krom cevheri ihtiyaci 15-20
milyon ton olup, kalitemizden gelen
gereklilik nedeniyle Turkiye bunun
%10™unu karsilamaktadir.

Dogal kaynaklarin planli Gretilip sa-
tilmasinda rakip kavrami pek gecerli
degildir. Diger krom cevheri Ureten
ulkeler G.Afrika, Arnavutluk, Cin,
Hindistan, Pakistan, iran, Umman. ..

Sirket olarak hedefleriniz ne-
lerdir?

Kurumsal yapilanma icinde hedefle-
rimiz:

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI HAKKINDA

Kastamonu Madencilik;

e Cevre koylerin imam evi, kdy odast, koy camisi... vs. gibi gereksinim-

lerini, su ihtiyaclarini karsiliyor.

e Civar koylerin su aritma islerini yapiyor.

e Calisanlarinin okuyan cocuklarina burs olanag: sagliyor.

e ilkogretimde muhtac¢ dgrencilere kredi olanag: sunuyor.

¢ Baska illerden gelen calisanlarina lojman veriyor.

e Calisanlarin timine yonelik stirekli mesleki egitim veriyor.

eCevreye duyarli, kanunlar ve ni-
zamlar Olctstiinde yasal tretim yap-
mak,

¢ Yore halki ve kadinlar 6ncelikli ola-
rak istihdami arttirmak,

*Bolge ve llke gelismesine stirdiri-
lebilir katkida bulunmak,

ePersonel egitimi ve sertifikalandir-
maya Oncelik vermek,

eDiger ureticilere drnek olmak,
eDiinya pazarlarinda Ulke payin
arttirmak... gibi kendi koydugumuz
hedeflerimizi her gecen giin gercek-
lestiriyor ve bunlart gelistiriyoruz.

Turkiye’deki maden birlikleri,
dernekleri hakkindaki goriisleri-
nizi 6grenebilir miyim?

Diger alanlardaki birliklerde oldugu
gibi bu alanda da: daginiklik, orgutla
hareket edememe, dernek yonetimi-
ne hikim maden sahiplerinin sorun-
larin1 6ne c¢ikarma, kalici ¢coztimler
icin ugrasmama, hitkiimet ve bakan-
liklar nezdinde gerekli lobiyi olustu-
ramama, gibi baslica olumsuzluklar
hemen goze carpryor. Ornegin son
zamanlarda orman vergileri yakla-
sik 4 kat arttirildi ancak bu konuda
hitkiimet nezdindeki girisimler hala
olumlu sonu¢ veremedi. Demek ki
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fazla bir etkinligimiz yok.

Tiirkiye Madenciler Dernegi’'n-
den beklentileriniz nedir?

Az 6nce kismi olarak belirttigim ko-
nulara:

eOncelikle hicbir katki saglamadan
iktidardan bir seyler istemek yerine;
kalict ¢6ziim Uretmek, deger yarat-
mak, ise yarar projelerde yer almak
ve bu verileri hiikiimetle paylasarak
taleplerine zemin olusturmak,

eTim vyer altt kaynaklarimizi kap-
sayacak yapisal reform niteliginde
diizenlemeleri kaleme alarak yasa-
lasmasint saglamak,

eUreticilerin ~ katlimiyla  olusacak
bir mutabakat sonucu planli tretimi
baslatmak,

e Sektord, her degisen yonetime bag-
li degisen kurallarla bogusmaktan
kurtarmak,

ePazar genislemesi saglamak ve kay-
naklarimizin degerine satilabilmesi-
ne onctilik etmek,

eEgitime Onem vererek sektdrde de-
geri On plana c¢ikarmak,...vs.gibi ko-
nulart da ekleyebilirim. Tum bu ve
daha iyi bir madencilik gelecegi icin
dernek tyeligimiz basladi.




italya’'nin Verona
sehrinde 49.su
dizenlenen
Marmomacc
Uluslar Arasi Dogal
tas ve Teknolojileri
Fuarindan herkese
merhabalar.

49 yildir

siire gelen

ve diinyanin
en prestijli
dogal tas fuar
olarak gériilen
Marmomacc’a
ev sahipligi
yapmakta.

™ v il

Verona 2014

DUNYA'DAN MADENCILIK HABERLERI

Mert EMIROGLU- MRT Maden Sanayi A.S. / Y.K. Baskani

erona sehri tarihi gecmisi, sehrin en
ufak ayrintisina kadar yerlestirilmis
dogal tas yapilari ve islemeleri ile
sehre giris yaptiginiz anda insanog-
lunu yakalayan ve 6zellikle biz do-
gal tas ureticilerini icine ceken bir
sehir. Aynit zamanda 49 yildir siire
gelen ve dinyanin en prestijli dogal tas fua-
r1 olarak goriilen Marmomacc’a ev sahipligi
yapmakta.

Marmomacc dort yizin Uzerinde yeni kati-
limer firmasi ile buytkligine buytkluk kat-
mis olarak 2014 yili ziyaretcilerini karsiladi.
Maalesef aynt buyukligi bu sene ziyaretci
sayisinda ve ziyaretci profilinde gbrmemiz
mimkin olmadi. Ancak Marmomacc fuarint
bu konuda su¢lamak o kadar da kolay degil.
Diinya ekonomi sistemi-buna en biiyik eko-
nomilerin sisteme biiylik oranda angaje ol-
malart ve bunun getirdigi etkileri ile birlik-
te- derin bir buhrana dogru strtiklenmekte
goziikiyor. Ozellikle son zamanlarda s6z
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konusu buyiik ekonomik yapilarin dahi ki-
cilmeler ve istikrarsizliklar gostermesi ve
bunun cogu sektori olumsuz etkilemesini
hep birlikte izlemekteyiz. Hindistan’'in uzun
zamandir asinast oldugumuz kota problem-
leri, Cin hukiimetinin bankacilik ve emlak
sektoriinde gerceklestirdigi kokli degisiklik-
ler, Cin ekonomik buiylimesinin yavaslamast,
Amerika Birlesik Devletleri'nin faiz ve para
politikast lizerine aldigt kararlar, Ortado-
gu'nun bitmeyen karisikligi, Avrupa Ulkele-
ri'nin bitmeyen ekonomik krizleri, Basbakan-
lik Genelgesi'nin getirdigi izin problemleri ve
bunun sektoériin yenilenmesi, yeni ocaklar ve
yeni madenler acmasini engellemesi, maki-
neciler ve ocak/fabrika tretim ekipmanlari
tedarikg¢ilerinin talep kalemlerini diistirmesi
ve tim bu saydigimiz konjonktir degisiklik-
lerinin gelismis ve ¢zellikle gelisen tlkelerin
sanayi ham maddeleri talepleri tzerindeki
etkileri cogu sektor gibi biz dogal tas ve ma-
den ureticilerini de ciddi bir sekilde etkilemis
vaziyette.

Dolayistyla yaklasik bir sene-
dir fazlasiyla hissettigimiz do-
gal tasa talebin ciddi bir asagi
ivme ile azalmasi, yukarida
saydigimiz konjonkttirel de-
gisiklikler ve 6zellikle Basba-
kanlik Genelgesi ile birlikte
yeni ocaklarin acilip yeni tas-
larin fuarlarda sergileneme-
mesi dogal olarak fuara olan
ilgiyi de dustirmus diyebiliriz.
Bu ilgi dustkligiinde Mar-
momacc’in pek de gitinahinin
olmadigini da ekleyebiliriz.
Ben sahsen katilimer sayisi
olarak 2015 yilmi bu vytiz-
dendir ki pozitif goériyorum.
Marmomacc Fuart'nin hicbir
sekilde imaj kayb1 yasadigini
distinmuiyorum. Aksine son
zamanlarda Turkiye Dogal
Tas sektoriiniin kalitesiz re-
kabetten ottirt ciddi yaralar
ve imaj kaybimna ugradigini
iddia ediyorum. Burada si-
vil toplum orgiitlerine ve biz
isverenlere buiytik sorumlu-
luklar dustigini ve is etigi
degerlerine bagliligin stirdi-

rilebilir sirketler ve strdiiri-
lebilir kalkinma icin sart ol-
dugunu herkese hatirlatmak
istiyorum.

Marmomacc fuart ilk giin
tam bir hayal kiriklig: yaratti.
Geleneksel ilk gin yavashgi
2. ginde kendini hissettirdi.
3. ve 4. gunler de 2013 yili
performansinin altinda kaldi
diyebiliriz. Genel olarak fuar
maalesef yavas gecti. Gectigi-
miz senelere nazaran Cin ve
Hindistan’dan katilan ziyaret-
cilerin azlig1 hissedildi. Rus-
ya, Ukrayna, Makedonya ve
Hirvatistan tlkelerinden yeni
yahut ufak o6l¢ekli sirketlerin
sayisindaki artis bence kayda
degerdi.

Diger Turk ve yabanct kati-
limcr dostlarimizdan aldigim
yorumlar da fuarin gectigimiz
senelere nazaran cok yavas
gectigi yoniinde. Makine tire-
ten firmalarin bazilar yakin
zamanda bu kadar cevrimici
olan ve tim detaylara inter-
net tzerinden erisilebilen bir
ortamda fuarlarnn islevini yi-
tirecegine inanmaktalar. Ken-
dileri adina yorumlarini dog-
ru bulmak ile birlikte, dogal
tas sektorti admna tasin doku-
sunu, hareketini ve yapisini
tam olarak hissetmek icin ne
olursa olsun tasin yaninda
somut olarak bulunmak ge-
rektigine inandigimdan, bu
yorumlara dogal tas sektori
adma kesinlikle katilmamak-
tayim.

Sonug¢ olarak; Marmomacc
2014 bu sene ziyaretgi sayi-
sindaki azalma ve profili ile
katlimeilart tzda diyebiliriz.
Sektoriin yavas bir sezon ge-
cirmesinden yahut baska bir
sebeptendir ki Marmomacc
fuarma katilan dev firmalarin
bazilarinin stantlarinda sade-
lesmeye gittigi goztimiizden
kacmadi.  Ozellikle ismini
burada vermenin dogru ol-
madigina  inandigim 2013
Marmomacc fuarinda rizgar
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gibi esen, herkesin dilinde
olan biiytk bir ftalya Firma-
sinin bu sene fuar boyunca
ortalarda fazla gozikmemesi
yazinin basinda bahsettigimiz
diinya capindaki kiictilmenin
ufak isaretlerinden biri ola-
rak notlarimiz arasma girdi.
Gerek maden sektorindeki
talep/fiyat dengesi tzerinde-
ki degisimler, gerek Turkiye
blok mermerine olan talebin
ozelikle Cin merkezli bir di-
stise gecmesi Tiurk Maden
Ureticilerine zor bir 2014 yilt
gecirtmekte.

i W -

2015  yiint  6ngorebilmek
adma abartisiyla 150 farkls
senaryo dinledigimiz su do-
nemde 2015’1 somut bir veri
ile 6ngérmenin mimkin ol-
madigint  distinmekteyim.
Azami dikkat ile gecirmemiz
gereken soz konusu bu su-
reci yasarken, sektoriin yeni-
lenmesini ve dogru adimlarin
atilarak sektore yeni bir is eti-
gi ve profili kazandirilmasini
umuyorum. Yazimi bitirirken
dogal tas ve teknolojileri ile
ugrasan her sirketin mutlaka
Marmomacc fuarma katilma-
lari gerektigini distindigimu
vurgulamak istiyorum. Mar-
momacc gibi diinya devi bir
dogal tas fuarinin dahi yavas
gectigi, sektoriin yavasladigi
su donemde Turkiye’de mar-
ka haline gelmis Izmir “Marb-
le” Fuart haricinde var olan
fuarlarin  yahut vyaratilmaya
calisilan yeni fuarlarin islev-
selligini, verimliligini, sektore
olacak vyararlarint ve basart
sanslart hakkindaki yorumu
siz Degerli Sektor Buyukleri-
me birakiyorum.

Diger Turk ve
Vyabanct katilmci
dostlarimizdan
aldigim yorumliar
da fuarin
gectigimiz
senelere nazaran
cok yavas gectigi
yonunde.

Marmomacc
fuar ilk gilin
tam bir hayal
kirikligi yaratti.
Geleneksel ilk
giin yavashagi 2.
giinde kendini
hissettirdi. 3.
ve 4. giinler

de 2013 yili
performansinin
altinda kaldi
diyebiliriz.
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Maden Ihracatinda ABD ve AB'de Artis
Cin’deki Kaybi Onleyemedi

Irak’taki karisikliklar

ve Rusya-Ukrayna

krizi nedenlerine bir

de Cin’in talebinde
azalma olmasi maden
ihracatinda kan kaybina
neden oldu.

ya-Ukrayna krizi nedenlerine

bir de Cin’in talebinde azalma

olmast maden ihracatinda kan
kaybina neden oldu. Sektér ABD ve
AB tlkelerine dis satislarinda artis ya-
sasa da, en buyutk pazarlar arasinda
yer alan Cin, Irak ve Rusya’daki kay-
bin 6niine gecemedi.

I rak’'taki kansikliklar ve Rus-

Istanbul Maden Ihracatcilar: Birligin-
den yapilan aciklamaya gore; maden
sektort ihracatinda kan kaybi devam
ediyor. Cin pazarinda devlet destek-
lerinin kesilmesi, Irak’taki i¢ karisik-
lik ile Rusya ve Ukrayna arasindaki
gerginlik sektoriin en 6nemli pazar-
larinda sikinti yasamasina neden olu-
yor. Temmuz aymni disisle kapatan
sektor, Agustosta da pazar kaybin-
dan dertli. Birlik verilerine gore 2013
Agustos ayinda 400 milyon dolar se-
viyesinde bulunun sektoriin toplam
ihracati bu yilin ayni déneminde yiiz-
de 4.27 azalarak 382,9 milyon dolara
kadar geriledi.

Ocak - Agustos aylarint kapsayan se-
kiz aylik donemde de gerileme ken-
disini gosterdi. Gegen yil bu dénem-
de 3 milyar 343 milyon dolar olan
sektor ihracati, 20147in 8 aylik done-
minde ytizde 5,63 azalarak 3 milyar
160 milyon dolara distii.

CIN YiNE BASROLDE

Thracattaki diististe en biiyiik etken
yine pazar lideri Cin oldu. 8 aylik do-
nemde bu tlkeye yapilan toplam ma-
den ihracati ylizde 24.14 azalarak 1
milyar 659 milyon dolardan 1 milyar
258 milyon dolara geriledi. Cin gibi
en Onemli pazarlarin basinda gelen

Irak’taki diisus ylzde 5.98, Rusya’da
ise 14.94 oldu.Hindistan’da ytizde
73.87, ABD pazarinda ylzde 11.81,
Ab iilkelerinden Ispanyada yiizde
44.31 ve Hollanda da gorilen yiizde
44.22’lik artislar da toplam ihracatin
gerilemesine engel olamad:.

DOGALTAS VE MERMERDE DE
AYNI TABLO

Maden sektorii ihracatinda en bi-
yuk payt alan dogal tas ve mermerde
de yulzler giilmiiyor. Agustos ayinda
yuzde 8.59 azalarak 179,2 milyon do-
lardan 163,8 milyon dolara inen top-
lam dogal tas ihracati, Ocak Agustos
doneminde sadece yiizde 0.62 artisla
1 milyar 441 milyon dolardan 1 mil-
yar 450 milyon dolara yiikseldi. Cin,
Irak ve Rusya gibi baslica pazarlar-
daki ylksek oranli gerilemeye kar-
sin ABD ve Hindistan pazarindaki
ylikselme genel maden ihracatinda
oldugu gibi dogal tas ihracatinda da
sekiz aylik donemde kaybin buyiik
olmasini engelledi.
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CiN DUSUSE RAGMEN LIiDERLIGi
KAPTIRMADI

Dogal tas ve mermer ihracatinda ul-
keler bazinda bakildiginda Agustos
ayindaki gerilemeye ragmen Cin ilk
sirayt aldi. Bu tlkeye deger bazinda
yiizde 19.64 gerileyerek, 81,8 milyon
dolardan 65,7 milyon dolara inen do-
gal tas ihracati, 8 aylik donemde ise
yuzde 7.78 azalarak 630 milyon do-
lardan 580 milyon dolara indi. Irak
pazarindaki kan kaybi ise Agustosta
da devam etti. Bu donemde yizde
23.46 gerileyen Irak pazart 6,1 mil-
yon dolara kadar dusti

Cin ve Irak pazarlarindaki dustse
karsin, ABD pazarindaki artis sevin-
dirdi. Agustos'ta yiizde 19.26 artisla
27,3 milyon dolara yikselen dogal
tas ve mermer ihracati, sekiz aylk
donemde yiizde 11.46 artarak 212,2
milyon dolara ulast1.

Kaynak: www.haberler.com

O RETMAL

machinery technology

GELECEK ICIN VARIZ

Teknoloji gliciimiizle tiim ihtiyaglariniz icin buradayiz.
Maden tesislerinizde sizi basariya gotiirecek aritma makineleri ve ekipmanlari
tretiminde uzman Ketmak, projelendirmeden baglayan kesintisiz hizmetiyle
her zaman yaninizda.

www.ketmak.com
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olgede maden aramalart yapmak ve
faaliyet gostermek icin sadece Maden
Arama Ruhsati almak yetmiyordu.

Hem Orman’dan hem de Askeriye’den

izin almak gerekiyordu. Oralar1 Bul-

garistan hududuna yakin oldugu icin
o yillarda “Askeri Yasak Bolge”idi. Arazide yol
disina ¢tkmakta y 1. Ornegin izinsiz olarak
bir dere icinde ul\alannsanlz. askeriye hemen
sizi iceri aliyor ve hakkinizda arastirma yapili-
yordu. Bunun icin Askeriye’den ozel izin almak
gerekiyordu.

'-H

> MenhTURHANéMademYui?;@'Ma‘benﬂm/ . 8 el . B ' , il o Yuda Deresinde ilk Arama Kuyusu

Basimiza gelen ilk olay buradaki arama kuy

ile basladi. Yuda Deresi Sivriler Koyti'ntn 2,
lometre dogusunda Hirsiz Tepe'nin kuzeyinde,
tepenin eteklerinden baslayan ktictik bir derecik-
tir. Mercek seklindeki molibden, bakir ve biraz
da selit iceren pegmatit damarinin nasil bulun-
dugunu yukarda belirttigim yazimda anlatmistim.
Mostra orman yolunun hemen kenarinda. Orman
yolu Sivriler — Longos orman yolundan ayrilan
ve bir makta (Makta: Orman idaresince agaclari
belli bir kurala gore kesilmek tizere ayrilmis ve
tahsis edilmis bolim) i¢in acilmis islemeyen kor

Dergimizin oncekl s'axllarmdar“Turklye Molibden™.
Anilan”ni1 yazarken, Turk-Maadm Sirketinde calis-
tigim yillarda Demirkéy bolgesmé‘ nasil geldigimizi
anlatmistim. O yazimda- “Sivriler” koyi ' yakinla-
rinda devir alinan-molibden sahasinda ilk arama-
lan yaparken karsilastigimiz-bazi problemlerle bu -
anilanma baslayayim. Demirkéy bélgesinde 1971
yindan 1984 yili sonuna kadar takriben 14 yillik J
sﬁreile oldukca enteresan olaylarla*karsilastik. O ST
olayla'rl ‘hem madencilik acisindan hemd&bolgenm s

L
b AR,

B ATE A T

t d latmakt X et N bir yol. Yol dar bir vadi (Sivriler Kdytintn he-
anmmasn aQISII‘I an. an iRkt Ay e 1] men kuzeydogusunda baslayan bir dere vadisi
\ - o b 3 3 £ L f icinde) acildigindan kisin ytkselen sular yolun

buytk bir bolimiint yer yer gotirmus. Sivriler
ayrimindan ocaga kadar olan kismint biraz geci-
lir hale biz getirdik.

{ s 4 N - Zaten biz de Yuda Deresi bati yamacinda sev
| R o - v S A - o : N e LR diizleminde gorinen damarin hemen Ustinden
' , : : 1 : yol kenarindan bir diisey kuyu ile kalinligini tah-
kik etmek istiyoruz. Sonra daha derine inip tek-
rar kuyudan damara dik bir galeri ile daha
kotlarda cevherlesmenin devamini arastirac

Orman Bolge sefinin sifahi iznini aldik. Kuyunun
yaninda bir kamyon gececek kadar genislikte yer
de var. Kompresor ve basingli hava ile calisan
500 kg. kapasiteli bir vin¢ yardimi ile kuyuya
basladik. 10 metre kadar indik.

gy~ 6 o She RN T Sl TN o A R - LA Tiagd 7 Fakat bir giin Orman Bolge Sefi geldi. Bizi dur-

A b e S = el P : e A - st e UMY ¥ YTyl durdu. Ttirazlarimiz ve acgiklamalarimiz fayda

R A .' s Rt ' " s T T o _ : L etmedi. Orman Isletme Miidiirligii'niin “Ilerde
_’-.m;.,..- A X = o SN e <A . o e o : Eye " : , : < RS yolun gerekebilecegi, tekrar acilabilecegi” gerek-

‘ L Tl ol e “ap . ey bk WYt e Ry o 1 ~~ e 3 i e T cesiyle kuyuyu kapatmamizi istedigini bidirdi.
1 ; > Biz de kuyuyu tekrar pasa ile doldurup kapattik.

. i o - ; : 3 . Bu sefer 6nce yol kenarindan yamaca dik bir ga-
i b S oy i . oy g SR " Byt g i ’ . R - T it TR R e leri girdik. Galerinin icinden dahili bir kuyu ile
- ' g . - i £ ) s ) ; : ' : 5 ayni amaci gerceklestirdik. Dogal olarak bu bize
pahaliya mal oldu. O makta yolu yakin zamana
kadar kullanilmadi. Hala da kullanilmiyor.

= : o ; ] i 4 'H-:I- ?"F'""‘FI-J =5 - Lr
- " N . f » 8 Ly e
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Kaymakamin isgiizarlig

Demirkéy Istranca (Binkilic) dag-
lartyla Karadeniz sahili ve Bulga-
ristan sinir1 arasinda orman icinde
nifusu o glnlerde 3500 civarinda
olan bir ilge. Tarim ve hayvancilik
zayif, ekonomik durum pek parlak
degil. Ekonomik faaliyet yaratan
Orman Idaresi ve Askeriye. ilcede
o giinlerde Istanbul Orman Bas Mii-
diirliigtine bagli iki Orman Isletme
Midirligi (biri Demirkéy Or. sl
Midirligi digeri “Ornek” Orman
Isletme Midirliigi) ile bir  (Or-
man) Tamirhane Mudurligi ve bir
Kereste Fabrikasi Mudurlugi var-
di. Askeriye olarak ta Hudut Tabur
Komutanligr bulunuyordu. Orman
Isletme Midirliigiiniin biri (Ornek
Or. Isl. Md.) ve Tamirhane Midiir-
ligli sonradan kapandi. Kereste
Fabrikast Mudurligi de ozellesti-
rildi.

ReS/ml -' D@m/rkeyﬁa-ngy.esi Glgpber';
(Misafirhane) dedigimiz briket bina.

Demirkoy’de gecim daha cok agac
kesimine ve kereste ile odun nakli-
yatina dayantyordu. Biz madencilik
faaliyeti olarak ilave bir sektor ge-
tirmistik ilceye. Aramalar gelistikce
daha cok isci alumit da oluyordu.

1972-73 yillarinda Demirkdy Kay-
makami: bu durumu goriiyor ve
yararlanmay: denemek istiyor. O
yillarda devletcilik gortsleri de cok
yaygin. “Madenler devletindir. Biz
bunu halka mal edelim.” Distin-
cesiyle Kaymakam hemen bir kac
memur ve ilcenin ileri gelenleri ile
bir “Demirkéy Kalkindirma Koope-
ratifi” kuruyor. Isgiizarlik Kayma-
kamin Kooperatif kurdurmasinda
degil tabii. Kooperatife kolayca
yararlanilacak bir faaliyet alani 1a-

zim. ilce sinirlart icinde hazir bulun-
mus bir maden de var. Sahibi 6zel
sirket. Baski yapar madeni aliriz.
Diye diisiiniiyor. Isgiizarlik burada.
Ruhsat hukukunu hi¢ distinmiiyor.
Bu yonde sagda solda konusuyor,
propaganda yapiyor. Bu soylemler
bizlere de ulasiyor. Tabii biz tedirgin
oluyoruz. Ama ortami bildigimiz icin
ve kanunen hi¢ bir eksigimiz, gocu-
nacak tarafimiz olmadigi icin aldiris
etmiyoruz.

Kaymakam araya adam koyup bizim
distincelerimizi de yokluyor. Biz ona
su cevabr iletiyoruz: “Sirketimiz her
ne kadar ¢zel sektor ise de Turk Ti-
caret Kanununa gore kurulmus bir
sirkettir. Burada oldugu gibi Turki-
ye'nin her tarafinda Maden Kanu-
nu'na gore ruhsat alip calisma hak-
kimiz vardir. Buradaki maden arama
faaliyetlerimiz de ruhsathdir. Sahala-
rimiz1 alabilmeniz icin ya TBMM’'ce
ozel bir kanun cikanlip devletlestir-
me yapilir ve sahalar, isletilmek tze-
re kooperatifinize verilir, ya da bedeli
mukabili satacak olursak, kooperati-
finiz bu bedeli 6deyerek alabilir. Ama
biz saha satmak degil maden arayip
bulmak ve calismak istiyoruz.”

Bu cevabi alinca kaymakam daya-
naksiz bir girisimde bulundugunu
anladi ve sustu. Diger kooperatifci-
ler de madene el koyamayacaklari-
nt anladilar. Zaten bir muddet sonra

il
ReS/m 7a Mrsaﬁrbaie ] i
‘guineyden goérindsa LN ‘_""‘“-"

kaymakam da baska bir yere tayin
olup gitti. Kooperatif konusu da
kapandi. Ama bu tur gayretler ve
faaliyetler son bulmadi.

Ascinin Sikayeti ve Teftisler

Bir taraftan Sivriler molibden cevhe-
rini islerken diger taraftan bir ekip-
le civari arastirtyoruz. Demirkdy
granitini ve cevresini, igneada’ya
kadar olan bolgeyi ve glineyinde
Karadeniz sahiline varan kismi1 yap-
tugimiz muiracaatlarla kapatiyoruz.
Bilhassa molibden, bakir volfram
ve altin i¢in arama ruhsatlart aliyo-
ruz. Bu faaliyetlerimizi gbren MTA
Genel Mudurligti ve diger bazi
ozel firmalar da bizim etrafimizi ve
bos kalan yerleri yeni miiracaatlar-
la kapatryorlar. Hatta MTA altin icin

Res’/m 2 M/saf/rhane Yaninda Korutepe ocak/a//na

gﬂg/ ] bék/s Kor uz‘e,oe soLtarafta

- 100 -

SEKTORDEN HABERLER BULTENI « Ekim 2014

AR e A )

bolge kapatmasi da yapryor. Bunu
da daha asagida anlatacagim.

Bizim muracaatlarimizin  tabii ki
hepsi bir giinde olmuyor. Gelisme-
ler oldukca ve arazi tetkiklerimizden
aldigimiz sonuglara gére miiracaat-
lart genisletiyoruz. (O gtinkti kanu-
na gore maksimum 2000 hektarlik
sahalar bunlar. Koordinat sistemi de
hentiz yok.)

Bu konulart aramizda ve bilhassa
misafirhane dedigimiz tek katli iki

Resim 4
[kiztepeler
glineyinde
Sogukpinar
deresi
kenarinda
Galeri No. 2
agzinda.

1 [svecli Matheus
ve arkada
Hasan Cavus.

yatak odast ve bir salonu olan k-
cik ve basit binada (Resim 1 — 1a)
yemek molalart esnasinda Falih (Er-
gunalp) Beyle ve Demirkdy’de kalan
benim yardimcim Maden Y. Mithen-
disi Giiven Trakyali ile konusuyoruz.
(Guiven Bey de Falih Bey gibi hakkin
rahmetine kavusmustur. Her ikisini
de saygiyla aniyorum.) Demirkdy’de
oldugumuz zamanlar Falih Beyle
ben bu binada kaliyoruz. Falih Bey
ara sira geliyor. Ben hafta ici gtinler-
de devamli oradaymm.

Santiyede mutfak teskilati kurmus-
tuk. Bazi Demirkoyli olmayan isci-
ler santiyede insa edilen koguslarda
kaliyorlar ve mutfakta tabldottan
yemek vyiyorlar. Yemegi ve mutfak
hizmetini as¢t ve yamagi yapiyorlar.
Asci bize de servis yapiyor. Yemek
sirasinda yaptigimiz konusmalart da
duyuyor. Kendine gore yorum ya-
piyor. (Sonradan bu kisinin aramiza
casus olarak yerlestirildigini anliyo-
ruz. Ama kimin tarafindan yerlestiril-
di? Bilinmiyor. Coziime kavusmadi.
Hatta bu kisi vaktiyle askerligini ya-
parken Ankara’da Genel Kurmay’da

Resim 3= ;(avakc/e/’e Ocadi ondnde.
Hasan Cavus Qrtada, ben soldayim.
Sagdaki kisi sofér.

ascilik yapmis. O zamanin Genel
Kurmay Baskani beni severdi, tutardi
diye 6vindigu oluyormus.)

Bu asci, hakkimizda kaymakamliga,
Bakanliklara ve hatta Askeriye'ye
(Genel Kurmay’a) sikdyet dilekceleri
yazmis. Dilekcelerinde Tirk Maadin
Sirketini kastederek “Bu kisiler bu
bolgede ruhsatsiz calistyorlar. Ruh-
satsiz ocak aciyorlar. Altin Kagiriyor-
lar!” seklinde ifadeleri varmis.
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Bir giin yeni Kaymakam beni ¢agira-
rak hakkmmizda “Ruhsatsiz Calisma”
konusunda  sikdyet bulundugunu
soyleyerek ruhsatlarimizdan  birer
niisha istedi. Ben de hic bir calis-
ma yerimiz veya ocagimizin ruhsat-
siz alanda olmadigini ifade etmekle
beraber, ruhsat asillarmin istanbul
merkezde oldugunu soyleyerek hep-
sinden birer suret c¢ikartip gelecek
hafta getirebilecegimi soyledim. Ka-
bul etti. Ertesi hafta ruhsat suretlerini
kendisine teslim ettim. Fakat is bu-
nunla bitmemis, kapanmamis.

Bu arada aramaci cavusumuz Ha-
san (Sénmez) Cavus (kendisi Bursa
— Keles — Gelemi¢ koytindendir ve
Gelemi¢ Molibden madeni aramala-
rindan beri Falih Bey’le ve Simav Ka-
rakoca Madeni'nden beri de benimle
calismistir. Allah rahmet eylesin!) de-
neyimleri ve bizlerin yonlendirmesi
ile UV (Ultraviyole) lambast, lupu ve
cekici yardimi ile Kaletepe ve Koru
Tepe mostralarint buldu. (Resim.2)
UV lambasi ile gece aramalaria da
cikiyordu. Ama giindiiz dahi taslar
musamba bir ortti altinda UV lamba-
st ile kontrol ediyordu. Kaletepe ve
Koru Tepe ocaklari bdyle bir arama
sonucu bulunan cevherlesmede acil-
mistir. Selit, kalkopirit, pirit ve mo-
libdenit icerir. Granit ve kalker kon-
taginda acilmis dort galeri, bir dahili
basyukari ve bir desandri vardir.

Kavak Dere ocagi ise (Resim. 3) yine
UV lamba yardimiyla bulunmus Se-
lit, birazda kalkopirit ve pirit iceren
mostradadir. Santiyeye biraz uzaktir.
Arada iki dere ve Kale Tepe sirtlart
vardir. Burada da bir galeri acilmistir.

Bu ocaklarda calismalar devam
ederken Velika (Balaban) koyt yolu
tzerinde énce “A”;”B”; “C” mostrala-
r1 olarak isimlendirdigimiz bakir ve
molibden iceren mostralar bulun-
mustur. (Resim. 4, 5, 6) Bu mostralar
civarinda bircok eski imalat cukuru
ve bol miktarda ciruf ta bulunmak-
taydi. Sonradan burada aramalar ge-
lismis (Galeri “C”)(Resim.7) ve 1, 2,
3, 4, 5 numarali ocaklar acilmuistir.
Bunlarin hepsi arama ruhsatlart icin-
deydi.
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Bir giin Bakanlik’tan Maden Daire-
sinden iki mifettis geldi. Santiyede
karsiladik. Konu “Ruhsatsiz Calisilan
Ocaklarin Tespiti” idi. Asciyt sordu-
lar. Biz o zamana kadar ascinin bizi
sikdyet ettigini bilmiyorduk. (Kayma-
kam ruhsatlarimizi istedigi zaman,
ascinin sikayetci oldugunu soyleme-
misti.) Tabii sasirdik. Mufettisler hic
oyalanmadan asciya “Gel bakalim!
Bizi ruhsatsiz calisilan ocaga gotir!”
dediler. Jeep’e binildi. Asct hi¢c ko-
nusmuyor. Biz de Guven Trakyali ile
beraber kafileye katildik. S6for ile be-
raber alti kisi sikistik arabaya. Neyse!
Gidecegimiz yer cok uzak degil! diye
distniiyorum. Santiyeden goriinme-
yen ve bu civarda olan en uzak ocak
Kavakdere Ocagi. “Olsa olsa orayi
kastediyor olmali.” diye tahmin edi-
yorum. Miifettisler Ana Yolda gider-
ken “Haydi bakalim! Nerden sapaca-
gimizi1 goster asct basi!” dediler. Asct
“Hiktr, miktr...” etti. Bir sey soyleye-
medi. Sonunda “Ben boyle bilemem,
beyim” deyiverdi. Mufettisin biri onu
oracikta Jeepten indirdi. Ve dedi ki:
“Sen ocagin yerini bile bilmiyorsun.
Ruhsatsiz oldugunu nerden biliyor-
sun? Bir daha boyle asilsiz sikidyette
bulunma!” Mifettisler onu orada yol-
da brraktilar. Demirkoy’e kadar yaya
gidecek. Asci bir daha bizim gozi-
mize gorinmedi.

Flotasyon Tesisinin
Durdurulmasi

Sivriler Molibdenit cevheri bitti. Ama
biz ikiztepeler Bolgesinde Velika
(Balaban) Koyl (Resim 6) yolu tize-
rinde aramalara hem sondajla hem
galeri ve kuyularla devam ediyoruz.
Bu bolge daha ¢ok bakir mineralleri,
biraz molibdenit ve yer yer de selit
iceriyor. Rezerv ve tenor bakimin-
dan ¢ok umitli bir bolge. Flotasyon
tesisinde (pilot tesis: 6nce 7 ton/glin
kapasiteli idi. Peyderpey 10 tona,
25 tona en sonunda 40 tona kadar
cikarildi.) bolgedeki degisik cevher-
lerin flotasyon deneylerini yaparken
bir taraftan da bakir konsantresi tre-
tiyoruz. Hatta bu (%21-22 Cu ice-
rikli) konsantreyi KBI'nin Samsun
rafinerisine kamyonlarla sevk ederek
satiyoruz. "B” ve “C” galerilerinden
elde edilen cevherleri deniyoruz.”B”
galerisinde moliden cevherde boya

Resim 5 - Galeri No. 5 yakininda
Matheus’la ben taslari tetkik
ediyoruz. Matheus 6n plandaki
kaplumbaday ilging buldu.

seklinde ve “C” galerisindeki tenor
ise bu kapasite icin cok diisiik. ile-
ride kapasiteyi arttirtp molibdeni de
kurtarmay: distintiyoruz.

Tesis icin gerekli suyu hemen santiye
arazimizin kenarindan akan Demir-
koy deresinden santrifiij tulumbalar-
la sagliyoruz. Santiye arazimizin en
yiksek bolumiine 400 tonluk bir su
deposu yaptik. Su 6nce oraya basilip
depolaniyor. Oradan fabrikaya geli-
yor. Santiye elektrigi 6nceleri kendi
jeneratorlerimizden  saglaniyordu.
Kapasite artinca Demirkoéyden cekti-
gimiz bir yiiksek gerilim enerji nakil
hatt1 ile enterkonekte sisteme bag-
landik.
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Fabrikanin tailingi dereye akitiliyor.
Derede bu tailing ilk birka¢ metrede
bir bulaniklik yaratsa da hemen kay-
boluyor ve derede yasayan canlila-
ra ve baliklara bir zarari olmuyordu.
Flotasyon devresinde piriti bastirmak
icin cok az miktarda bastirici reak-
tif de kullaniliyordu. Ama bu fabrika
cikisinda kirecle nétralize ediliyordu.
Bu reaktif ila¢c yapan fabrika ustala-
rina kontrollu olarak ve tartili mik-
tarlarda bir vardiyaya yetecek kadar
veriliyordu.  Sulandirilarak  eritilen
reaktif devreye damla damla katili-
yordu.

Bir gece bir vardiya ustast bu ilacin
sekiz saatlik miktarint toptan ve bi-
lerek tailing kanalina bosaltmis. Bu
bizim bolgedeki calismalarimizi sa-
bote etmek icin yapilmis kasitli bir
hareket. (Biz bunu sonradan yapilan
tahkikatla 6grendik.) Tailingteki bu
yogun ila¢c nedeniyle derede atigin
ilk ulastig1 yerde bir kac balik élmts.

Ertesi giin o donemde cok satan bir
gazetede bir traktorin romorkunun
ustiinde elinde bir file ve birka¢ ba-
likla bir is¢i resmi cikti. Isci vaktiyle
bizde calismis Sivriler koytinden biri.
Resmin altinda ve yazida “Demir-
koy’de Turk Maden Sirketi adinda
bir sirket derelerdeki baliklart zehir-
liyor.” Seklinde bir haber vardi. Tabii

haber hemen yayild: ve Kaymakam-
lik olaya el koyup bizim flotasyon
tesisini kapatti. Bize dendi ki: “Fab-
rikanizin atigint dogrudan dereye
veremezsiniz. Bunu arntacak yeterli
kapasitede “Aritma Havuzlar” yapin
ve Calisma yonteminizi, flotasyon
prosesini MTA’dan onaylatin. Ancak
0 zaman tesisinizin tekrar acilmasina
izin verilir.”

Ocaklarda calismalar devam ediyor.
Sondajlara da bir sey diyen yok. Fa-
kat Flotasyon Tesisini tekrar calisti-
rabilmek icin istenilenleri yapmaktan
baska care yok.

Nitekim fabrikanin c¢ikis kotundan
asagiya U¢ adet aritma havuzu insa
ettik. Biri dolunca otekine gecerek
minavebe ile havuzlari kullanacagiz.
Bunlarin nasil yapilacagini Lilebur-
gaz DSI Midiirliigii mithendislerine
danistik. MTA Genel Mudurligiine
de flotasyon akim semasi ve islemle-
ri detayl aciklayan bir yaziyla basvu-
rup prosesi onaylattik. Zaten yapilan
is bakir flotasyonu. Gizli de hi¢ bir
sey yok. Akim semasint verdikten
sonra MTA onayladi. Ancak “Aritma
Havuzlar’nin (Resim 14) yapimin-
dan sonra “A¢cma Izni"ni almamiz ol-
dukca zor oldu. Kimse yaptigimiz isi
onaylamak istemiyor. Imza atmak is-
temiyorlar. Herhalde sorumluluk al-
maktan korkuyorlar. Projeyi ve insa-
att onlarin istedikleri gibi yaptigimiz
halde DSI miihendisleri bile “onay”
imzasini atmaktan uzun stire imtina
ettiler.

g

Bir giin Demirkoy Demirhane Mev-
kii yakinindaki (Resim 8) santiye-
mize on kisiden fazla mufettisten
olusan (Kesin sayiyi simdi hatirlami-
yorum. On bir yahut on iki olabilir.)
bir miufettisler grubu geldi. Bizim
flotasyonla ilgili durumu tetkik icin.
Grupta hem MTA’dan, hem Maden
Dairesinden, hem Calisma Bakan-
ligindan hem Enerji Bakanligindan
galiba Etibank’tan da muhendisler
vardi. Jeologlar, maden miihendis-
leri, is mufettisleri, insaat mithendis-
lerinden olusan uzmanlar grubu. (O
siralar daha “Cevre Kanunu”cikma-
misti. Cevre mithendisleri de yoktu.)
Tesisi inceleyecekler, calisip calisma-
yacagina karar verebilmek icin rapor
hazirlayacaklar. Bizim ufak misafir-
hanemizde onlarin hepsini oturtabi-
lecek sandalye ve yer bulmakta zor-
luk cektik. Tabii ikramda da kusur
etmek istemiyoruz.

Bir kac¢ mufettisle yetinilmiyor. Konu
o kadar buyutilda ki, hi¢ bir kurum

Resim 8 - “Eski Demirhane’nin
camisinin minaresi.
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Resim 7 - J“ C” Galerisi agzinda Ocak
Bas Cavusu Harmancikli Mehmet Ali
Ozdemir ile ben ve Demirkdyli isciler.
Galerinin rayli sistemle calistigimiz
zamana ait gérintisu. Kamyonet
yeraltina girince kesit genisletildi.
Raylar kaldirildi. Bu galeri kuzeydeki
Ikiztepeler'e dodru sirdimdstir. Biz
ocadi terk ettikten sonra Demirkoy
belediyesi bu galeriyi su deposu
olarak kullanmaya baslamistir. Galeri
uzunlugu 230 metre kadardir. Giristen
itibaren cevherlesme vardir. 30 - 40
metreden sonra granitte strdlmdstdr.
Ince kalin Stockwork tipi Q damariari
ve mineralizasyon kesilmistir. Bakir
iceren bu galeriyi su deposu olarak
kullanmak ne derece dogrudur? Ben
bir ziyaretimde Demirkéy Belediye
baskanini uyardim. “Biz tahlil yaptirdik.
Zararl bir sey yok.” ded!.

digerine glivenmiyor anlasilan ki bu
kadar kalabalik bir heyete gereksi-
nim duyuluyor. Neyse lafi uzatma-
yalim. Mufettisler gruplar halinde
fabrikayi, cevheri, atik havuzlarini,
reaktifleri, dereyi, suyu herseyi in-
celediler. Sorularint gerektigi sekil-
de yanitladik. Tatmin olup ayrildilar.
Her halde olumlu rapor yazildi ki biz
Lilleburgaz’daki DSI miithendislerin-
den fabrikanin acilmasi icin onay im-
zasint alabildik. Ama bu olay bizim
u¢ aymizt yedi.

MTA’nin Altin icin Bolgeyi
Kapatmasi

Bolgedeki arama faaliyetlerimiz her
ne kadar molibden, bakir agirlikls ise
de jeolojik yapi ve cevherlesmeler
bazi kayaclarin icinde, birlikte (mah-
l1at) olarak veya ayri olarak tek basi-
na baska minerallerin de bulunabile-
cegini gostermistir. Bunlardan altin,
glimus, kursun, barit, fluorit, selit ve
daha bazi minerallerin emarelerine
rastladik. Bu konulari yukarida bah-
settigim gibi biz maden mihendisleri
kendi aramizda konusuyoruz. Bazen
bu konusmalar iscilerin, cavuslarin
yaninda ve en cok da ascinin bize
yemek servisi yaptigt zamanlarda
onun bulundugu ortamda olabili-
yordu. Ama onun bizi dinledigini ve
konusmalara (mim) koydugunu fark
etmiyorduk. Esasinda gizli bir niyeti-
miz yoktu. Onun bizim konusmala-
rimiz1 disartya aksettirebilecegini hic
hesaba katmiyorduk. Ama yanilmi-
s1z. Daha ketum olmaliymisiz.
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Resim 11
Jeep'ten
dondstirme
damperli kamyonet.
En solda Matheus,
onun 6ndnde ortada
Guven Trakyall,
onun saginda Falih
Ergunalp hocamiz.
Kamyonet hakkinda
konusuyorlar. Resmi

Jeolojik  tetkiklerimizin bize yine
umit verdigi bir gin Falih Beyle,
diger maden miuracaatlart yaninda
“alun” muracaati da yapmaya karar
verdik. Saha krokilerini ve miuiracaat
icin dilekceleri istanbul’da hazirlat-
tik. Vekaletnamem var. Miracaatlar
ben yapacagim. Dilekce ve Krokiler
dorder ntsha hazirlanip bana gon-

Resim 12 - Yadmurdan sonra orman
yolunun durumu. [kiztepe'den
Demirkdy-Balaban (Velika) yoluna iniyor.
Direksiyonda ben varim.

derildi. Ben ertesi gtin Demirkdy’den
Kirklareline gidip Maden Irtibat
Memurluguna miracaatlart yapaca-
gim. Sabah erken yola ¢iktim. Saat
09.00’dan 6nce dairenin kapisinda-
yim. Benden basa kimse yok.

O gunlerde bir bayan memure Ma-
den Irtibat Memurlugunu yiiriitiiyor-
du. Kendisini tantyordum. Ciinki
maden miracaati yapmaya veya ma-
den sahalari ile ilgili isler icin sik sik
Kirklareline geliyordum. Vali muavi-
ninden havale imzasint alip yanina
girdigimde “Altin” muracaati yaptigi-
mi1 gorir gormez “Hic isleme koyma-
yalim. Cunkt Kirklareli Vilayeti'nin
buytik bir bolimi MTA tarafindan
diin gece bir telgraf emriyle altin
aramalarina kapatildi.” dedi. Ger¢ek-
ten “Vize Hukimet Konagi, Demir-
koy Hukimet Konagt ve Bulgaristan
Smirinda bir noktaya cekilen hattin
dogusu ile Bulgaristan sinirini teskil
eden Rezve Dere ve Karadeniz sahili
arasinda kalan bolge altin aramalari-
na kapatilmustir.” ifadesini telgraftan
okudu. O tarihte MTA'nin Maden
Kanunu'na gore buna yetkisi vardi.
Ben bu haberi alinca tabii soke ol-
mustum. Cok sasirdim. Hayal kirik-
ligina ugradim. Tam bizim miracaat
yapacagimiz giin sahalar 6zel sekto-
riin aramalarina kapatiliyor. Hem de
telgraf emriyle. Demek ki bir sekilde
bizim miiracaat yapacagimiz 6grenil-
mis. Bizim daha 6nce hak saglama-
mizi engellemek icin telgraf emriyle
talimat veriliyor. Ama yapabilecegi-
miz bir sey yok. Ben Kirklareli'nden
miuracaatlart yapamadan dondim.

MTA Kamp Sefinin Talebi

Bu arada sunu da anlatayim. MTA
enstitiisit bolgede sadece saha ka-
patmakla kalmiyor. Ayni zamanda
Demirkdy’de bir de “Maden Arama
Kampr” kurmustu. Kamp merkezi
hemen Demirkéy’iin igneada cikisin-

Resim'9 - Demirhane yanmgaki ctittflann tzernde,

solda Matheus sagda ben.: 1! B

da, yolun kenarinda idi. Bizim santi-
ye ise Demirkoy’e 5 kilometre kadar
mesafede eski Sivriler yolu tizerinde
idi. MTA jeolog ve mithendisleri hem
bolgede jeolojik aramalar yapiyorlar.
Hem de bizi takip ediyorlar. Bu ta-
kip tabii ki ne yaptigimiz, yeni bir
cevherlesme bulup bulmadigimiz
hakkinda. Muhtemelen “altin” bulup
bulmadigimiz konusunda! Bizi takip
ettiklerini suradan anladim: Bir giin
MTA kamp sefi olan arkadas santiye-
mize geldi. Kendisini hos karsiladik.
Nede olsa meslekdasiz. Ama davra-
nslart tedirgin ve cekingen. Ayrica
soguk duruyor. Buyur ettik.

Ama o misafirhaneye girmedi. Aya-
kistit  konusuyor. Karsilikli  soguk
nezaket konusmalarindan  sonra,
kisaca sunu soyledi: “MTA olarak
biz de bolgede aramalar yapiyoruz.
Biz devletin kurumuyuz. Her tirld
bilgiyi alma yetkimiz var. Ben sizin
bolgede yaptiginiz sondajlarin karot-
larin1 gbrmek istiyorum. Bana onla-
r1 gostermek mecburiyetindesiniz.”
Bu sekilde bir ifade kullaninca ben
de kendisine su cevabi verdim: ”Siz
devlet kurulusu olabilirsiniz. Ancak
biz size tabi degiliz. Biz Maden Da-
iresine bagliyiz. Her tirli bilgiyi ve
bulgularimizi yilsonu faaliyet rapor-
lari ile Maden Dairesine bildiriyoruz.
Sayet MTA bizden detay bilgi istiyor-
sa sirket genel mudirliginden yazili
olarak resmen talepte bulunur. Biz
de gereken cevabi veririz. Ama si-
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Resim 10 - Kemerli su kanali éndnde
Jeolog H. Hiibner. Resim orijinal olmadidi
icin tlnelin kemeri tam belli degil.

zin boyle ayakusti (Ben karotlarinizi
gormek istiyorum. Bana gostermek
zorundasiniz!) seklindeki talebinize
maalesef olumlu cevap veremeyece-
gim.” dedim. Tabii bozuldu ve gitti.
Halbuki arkadasca yaklasip merak
ettigini soyleyip Ogrenmeyi dene-
seydi. Belki karotlari gosterebilirdim.
Cunku gizli bir sey yoktu. Yani biz
kaciracak kadar altin da bulmus de-
gildik. Define arayicist da degildik.
Evet, altinla ilgileniyorduk. Clinki
bolgenin bazi kesimlerinde jeolojik
yapt ve kayaclar altin icermeye ¢cok
uygun gortuntyordu. Biraz isten an-
layan bir madenci veya jeolog diger
cevherleri ararken altinla da ilgilenir.
O donemde yani 1970’li yillarda tl-
kede bazi kesimlerce “Madenlerin
devletin mali” oldugusik sik tekrar-
laniyor ve bu distinceyle 6zel sekto-
re karst benzer tutumlar sergilendigi
cok oluyordu.

Jeep Sasesinden Yeralti
Damperli Kamyonete

Demirkdy’tin bes kilometre kadar
batisinda Balaban koyi yolu altinda
ve ustiinde buldugumuz eski imalat
izleri ve mostralari arastirirken bircok
kuyu ve galeri acmistik. Bu galeriler-
de ilk zamanlar ilerlemelerde cikan
pasanin nakliyati rayli sistemle ve 1
tonluk ktictiik “U” kesitli kazani olan
vagonetlerle yapiliyordu. Bu vagon-
lar isci giict ile itiliyordu. Genellikle
bir vagon iki isci ile gotiralip geti-
riliyordu. Maliyet hem ytksekti hem
de ilerlemeler yavas oluyordu. Buna
care olarak yeraltinda motorlu tasi-
ma yapmayt distindik. Bu distn-
ceyi Falih Beyle gelistirdik. Eski bir
Willys Jeep sasesi lzerine benzinli
motoru c¢ikartp 9HP giictinde die-
sel bir “Pancar” motoru koydurduk.
Transmisyon ve vites kutusu degis-
tirilmedi. Sof6r mahallinin 6niine V
kesitli 1 ton kapasiteli devrilebilir bir
kazan monte ettirdik. (Resim.11) Di-
reksiyon arka tekerlere komuta edi-
yor. On taraf kazan tarafi oldu. Jeepe
gore ters. Eksoz dumani yeraltinda
zararlt olmasin diye sulu bir filtre-
den geciriliyor. Suya da soda koyu-

yoruz. Boylece bir yeralti kamyonu
olan LHD (Load, Haul, Dump) nin
“L” si olmayan bir yeralti kamyoneti
elde ettik. Kullanicilari (operatorleri)
sofor ehliyetlilerden sectik. Kursa ve
alistirmaya tabi tuttuk. ise yaradh.

Galeri kesitleri biraz buyutuldi. Es-
kiden acilmis galerilere tekrar gerek
varsa tarandi, genisletildi. Rayli sis-
temde rampalar icin gereken vingcler
ortadan kalkti. Yikleme yani kazani
doldurma isi halen insan gticti ve ki-
rekle yapilsa da nakliye zamani ¢ok
kisaldi. Galeri ilerlemeleri (metraj)
artti. Cevhere daha dustk kottan gir-
mek icin uzun yatay galeriler yerine
kisa rampalarla ¢oziimlendi. Ikizte-
peler bolgesinde toplam 3000 metre
galeri yaptik. Bir o kadar da disey
veya meyilli sondaj yaptik. Epey ba-
kir ve molibden rezervi de bulduk.
Aramalarin devam etmesi gerekiyor-
du. Ekonomik olmast icin de buytik
kapasiteli flotasyon ve tesisler kurul-
mast gerekiyordu.

Ancak hem vyerel kosullardaki zor-
luklar (Orman ve Cevre) hem de
sirket ici yonetim anlasmazliklari ne-
deniyle yeterli sermaye yatirimi yapi-
lamadi. Sahalar terk edildi.

Demirkoydeki Faaliyetlerimizin
Bir Dis Firmaya
Denetlettirilmesi

(Sirket ici yonetim anlasmazliklary)
deyince bunu burada biraz acmak
gerekiyor.

Isvecli Genel Midiiriin  onayina
ragmen Yonetim Kurulunda Demir-
koy’deki arama masraflarina  karst
cikan kimseler vardi. Bunlar Kavak
Krom Madeni Mudurligi'nden Yo-
netim Kuruluna getirilmislerdi. Sir-
ketin Turkiye’deki en buiytik madeni
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ben cektim.

gercekten Onemli bir krom madeni
olan “Kavak Krom Madeni” idi. Sir-
ketin gelirinin 6nemli kismi bu ma-
dendendi. Daha o6nce bazi yazila-
rimda da bahsettigim gibi bu kisiler
“Parayi biz kazaniyoruz. Falih Bey,
Melih Bey Demirkdy’de harciyorlar.”
Distincesiyle devamli  Demirkody
aramalarinin ve bizlerin aleyhimize
gerek sirket icinde gerek grupla te-
maslarinda propaganda yapiyorlardi.

Krom piyasast 5-6 yillik periyotlarla
fiyat dusukligi ve talep yetersizligi
yastyordu. Bizler ise bu gibi donem-
lerde (Sirketimizin krom disinda al-
ternatif bir gelir elde edecegi maden
bulunsun) distincesiyle Grubun da
istegiyle (TMS, Metallurg Inc. Gru-
buna bagli idi.) baska madenler ari-
yorduk. Germencik’te Civa, Simav’da
Antimuan aramalart yapmis ve pilot
tesisler kurmustuk. Bu faaliyetler ce-
sitli nedenlerle terk edilmisti. Ama
Demirkoy’de bakir ve molibden
aramalarindan Umitli idik. Tahmin
ediyorum ki bize muhalif olanlar Ki-
rikkale, Balisih Molibden madeninde
oldugu gibi basarili olunacagindan
ve Demirkoy faaliyetlerinin idaresini
ellerine alamayacaklarindan sirket-
teki pozisyonlarinin sarsilacagindan
korkuyorlardi.(Baliseyh  bulunduk-
tan sonra Flotasyon Tesisi kurulma-
ya baslarken Isletmeyi Kavak Krom
madenine baglatmislardi.) Bu sefer
hep “Biz kromcuyuz. Baska maden-
den anlamayiz. bakir ve molibden’i
bilmeyiz” diyorlardi. Ayrica Demir-
koy cevherlesmelerini  kotileyerek
ve bizim orada vakit gecirmek icin,
sirketi oyaladigimizi ima ederek (De-
mirkdy’de orman giizel! Etraf yesil-
lik! Oralarda iyi yasanir!) gibi imali
sozlerle bizi igneliyorlardi. Halbuki
biz o sik ormanlik arazide yararh so-
nuclar alabilmek icin ne zor sartlarda
calistik.(Resim.12 ve 13)




ANILARLA MADENCILIK

Genel Mudurlik bu gibi sikayet ve
imalt so6zler Gizerine bizleri ve Demir-
koy'de yaptigimiz isleri bir mercek
altina alarak, inceletmek istedi. Bu is
icin tarafsiz bir firma olarak Isvec’ten
Granges International Mining” adli
bir firma ile anlasti.

Bu firma 6nce mudurleri ile beraber
tg kisilik bir ekip olarak Demirkdy’e
geldiler. Mudurleri bir gin kalip
dondu. Geride kalan aslen Avustur-
yalt bir maden jeologu H.Hibner
(Resim.10). (Bu zatin bizi ziyaretten
bir ka¢ yil sonra Brezilya’da bir plaj-
da bogularak oldigunt ogrendim.
Toprag1 bol olsun!) ve Isvecli Maden
Mihendisi Matheus (ayni zamanda
Flotasyon Uzmann(Resim. 4, 5, 9, 11
) 1 aydan fazla sahada kalip her seyi,
jeolojiyi, ocaklari, fabrikayi elimizde-
ki butin dokiimanlart ve analizleri
inceleyip kontrol ettiler. Yanlis bir is
yapmadigimiz, bizim Demirkoy’de
bosuna vakit gecirmedigimiz, or-
manda yesillikler icinde oyalanmadi-
gimiz anlasildi. Sonunda “Demirkody
Bolgesinde Bakir — Molibden — Tun-
gsten Yataklarinin Degerlendirilme-
si” (Assessment Of Copper — Mol-
ybdenum - Tungsten Deposits In
The Demirkoy Region) adli bir rapor
yazdilar. Raporun tarihi 1978 yilidir.
Bu sahalardaki calismalar 1980 yili
sonuna kadar stirdii. Ama yukarida
da belirttigim gibi bu raporda 6énemli
rezervlerin bulundugu belirtilmesine
ragmen sirketin sermaye yetersizligi
dolayist ile bakir molibden aramalari
sonlandirildi. Sahalar terk edildi veya
diisuraldua. Kisitlt bir kadro ile santi-
ye elde tutuldu. Son yillarda degisik
firmalarin (hatta bazi yabanci firma-
larin) bolgede yine arama faaliyetleri
yaptiklarini goriyor ve duyuyorum.
Ancak son yillardaki orman ve cevre
sartlari hem aramalart zorlastirtyor.
Hem buiytk bir tesis kurulmasini en-
gellemektedir.

Bolgedeki Altin Aramalarimiz

Bu faaliyet donemi 1982 — 84 yillari
arasma rastlar. Daha 6nce gerek bi-
zim yaptigimiz arastirmalar gerekse
yabanct uzmanlarin sahayi tetkikle-
rinde verdikleri raporlar bolgede al-
tin olusumunun varhgini gosteriyor-

du. Igneada sahil kumlarinda da Au
varligint saptamistik. Hatta bizden
sonra MTA Genel Miidiirliigii igne-
ada sahilindeki bazi ruhsatlari“Thale
Yoluyla” bazi firmalara vermisti. On-
larda bir isletme kuramadilar. Ama
ben burada nasil ¢alistigimizt ve ne
sonuclar aldigimizi anlatmakta fayda
gortiyorum. Sirket bu bolgede bil-
hassa igneada sahilindeki kumlari
incelemeden Demirkoy bolgesini ta-
mamen terk etmek istemedi.

Gliney Afrika seyahatimden donts-
te orada gordigiim bazi makinalarin
planlarint getirdigimden bahsetmis-
tim. Bunlardan birisi olan (Kadifeli
Konveyor) makinasinit “Baysan Ma-
kina” firmasina yaptirmistik. Bu fir-
manin sahibi laboratuar tipi cevher
hazirlama makinalart yapan Avni
Bayer'di. Simdi emeklidir. Atolyeyi
kapattr. (Resim.15 Faaliyet sonlan-
dirildiktan sonra Santiye arazisinde
yazihanenin saginda bu makinanin
terk edilmis halini gosteriyor.)

Makinayt1 sahil kumlarinda denemek
istedik. Sahil kumlarinin bazi bolge-
lerinden aldigimiz kum numunele-
rinde Manyetit, Zirkon, Monazit gibi
agir minerallerin yaninda (1 g/ton
gibi) kum icin 6nemli Au igerigine
de rastlamustik. Bu bizi kumlari aras-
tirmaya sevk etti. Ancak calismalar
sirasinda belirli araliklarla sahil kum-
larinda sistematik cukurlar kazarak
aldigimiz  numunelerin  analizinde
icerik ortalama 0,15 g/ton’a dist.

Akim semasint daha once “Giliney
Afrika Anilar’mda verdigim bir se-
kilde, bu makinay: kum tulumbasi ve
bir su pompastyla sahilde yaptigimiz
bir sac siloya kepge ile kum besleye-
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Resim 14 - Santiyedeki

sonradan yaptigimiz
vazihane binasini
gosteriyor. Solda
pilot tesisin anbari,

faaliyet sonunda
terk edilmis halini
gaosteriyor.

rek calistirdik. Kumdaki buittin agir
mineraller gercekten oluklardaki
kadifenintiiyleri arasinda yakalani-
yordu. Konsantrede tenor 3 g/ton’a
kadar ytkseliyordu. Bu bir 6n kon-
santre idi.

Demirkdy’deki pilot tesiste flotasyon
makinalarint kenara ¢ekerek bir pa-
cuka tanki kurdum. Aktif karbon ve
distik konsantrasyonlu siyantrleme
yontemiyle bu 6n konsantredeki al-
tin1 kazanmayt denedim. Bir de ka-
pasiteye uygun siyirma kolonu ve
elektroliz selilt yaptirdim. Bunlar
gayet glizel calisti. Atig1 da flotasyon
icin yaptirdigimiz havuzlarda top-
luyordum. Dereye birakmiyorduk.
Zimbabwe’de gordigim firini da ay-
nen insa ettim.

Resim 15 - Pilot tesisin altinda
Tailing havuzlarinin calismalarin
durdurulmasindan sonraki hali gérlyor.

sagda ortada “Kadifeli
Konveydr” makinasinin

Hepsini seri olarak denedik. Altinin
ayrildigini ve elde edilebilecegini
gordik. Cunki prosesi bir Atomik
Absorbsiyon cihazi ile safha safha
kontrol ediyorduk. Ancak tenoriin
kum tabakalarmin alt zonlarinda
yani yuzeyin hemen altinda yuka-
rida yazdigim mertebelere diismesi
isin ekonomikligini yok etti. Biz de
bu arastirmayi birakmak zorunda
kaldik.

Demirkoy mii yoksa
Bakirkoy mi?

Bizim calismalarimiz esnasinda De-
mirkdy’tin adinin neden “Demirkoy”
konulduguna bir tirld anlam vere-
medim. Bu yerin adi eskiden “Sa-
makof’mus. Celiginin sertligi mes-
hurmus. Bu celikten yapilan kiliclar
keskin, nallar dayanikli olurmus.
Ancak bunlar halk arasinda yayilmis
rivayet! Ne derece dogru?

Bir de son yillarda yapilan arkeolojik
kazilarda bu “Demirhane”(Resim.8)
denilen yerde demirden top giilleri
dokuldugi gorilmis. Bu dogru ola-
bilir. Fakat bizim gortisimiiz ve ka-
naatimiz farkl: delillere dayaniyor.

Her ne kadar bizim yakinina santiye
kurdugumuz bu eski izabehane halk

Resim 13 - Ormanin icinde yol bitmis.
Gececek veya geri dénecek yer artyoruz.

arasinda “Demirhane” olarak anili-
yorsa da oradaki calismalarin belki
son zamanlari demirle ilgili olabilir.
Demirhane tek bir binadan ibaret
degil. Killiye seklinde, camisi bile
varmis. Minaresi hala kismen ayakta.
(Resim.8) Demirkdyden gelen yolun
tst tarafinda bir mezarlik bile var.
Demekki uzun zaman burada yasan-
mis.

Ancak eski Izabe harabelerinin yaki-
ninda birikmis ctruflardan (Resim.9)
aldigimiz temsili numunede bakir
analizi % 0,7 Cu sonucunu vermis-
tir. Yani bu sonuc ctiruflarin bir bakir
izabesi artig1 olma ihtimalini kuvvet-
lendiriyor.

Ayrica civarda boyle bir demir iza-
behanesini isletmeye yetecek buytik-
likte isletilmis hi¢ bir primer demir
madenine rastlamadik. Dere ve sahil
kumlarinda manyetit ¢cok. Ancak o
donemde toz manyetitin zenginles-
tirilerek izabesi s6z konusu olabilir
mi?

Ama orman iclerinde bile Sivriler ci-
varindan Tkiztepeler, Balaban koyi
civarina kadar her yer bakir ctrufu
ile (hatta Kirklareli Derekoy civar
bile) dolu. Orman icinde yer yer de
kiicik bacalar seklinde bakir ergiti-
len ocaklar var. Tastan ordlmus bu
silindirik izabe ocaklari yiksek firin
seklinde.
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Buralarda civardan elde edien bakir
cevherleri (kalkopirit, bornit, kalko-
sit v.d.) ormandaki bol mese odunu
veya mese komurd ile parti parti er-
gitilmis. Genellikle ytizeysel yarma-
lar seklinde tiretim yapilmus. ki tic
noktada fazla derin olmayan magara
seklinde tretim yeri var. Bunlarda
hep bakir c¢ikarilan yerler. Elde edi-
len bakir Demirhane denilen mer-
keze getirilerek birlestirilebilir  ve
buytk doktmler yapilabilir. Fatih’in
Istanbul’u fethinde kullandig: biyiik
bronz toplar burada dokiilmus olabi-
lir. Cunkt benzer firinlardan bir kac
tane Demirhane mevkiinde de var.

Bu firmlart sogutmak icin gerekli
suyu getirmek tizere, yakindaki De-
mirkdy deresi tzerine bir ka¢ yiiz
metre yukarida tastan duvar seklinde
kicuk bir bent ( bir baraj) insa edil-
mis. Bentin eni 5-6 metre, kalinlig
1,5 metre kadar yiksekligi 2 metre
kadar. Belki st yarist asinip gitmis.
Fatih’in barajt diyorlar. Su bu baraj-
dantugla kemerli bir tiinel ve kanal
yoluyla firinlara akitilmis. Tinelin
genisligi 2,5 -3 metre kadar, yiiksek-
ligi de 1,5 metre kadar.

Butin bu gozlemler Demirkdy’tin
adiin (Bakirkoy) olmasi daha dogru
olmaz miydi?
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